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لــه  ســبحانه  الأجــلِّ  المولــى  الله  باســم 

الحمــدُ فــي الأولــى والآخــرة، نســتفتحُ بالــذي 

أنبنــا  وإليــك  توكلنــا  عليــك  ربنــا  خيــر،  هــو 

المصيــر. وإليــك 

وبعد،،

مهمــة  قيمــة  الوطنيــة  العملــة  تمتلــك    

فــي  والفــرد  والدولــة  المجتمــع  حيــاة  فــي 

فــي  ســواء  البلــد  تطــور  مراحــل  كافــة 

ويشــير  الاقتصاديــة،  الازمــات  او  الرخــاء 

بالعلاقــة  عدمــه  مــن  اســتقرارها  مــدى 

خــلال  مــن  الاجنبيــة  العمــلات  مــع 

الفشــل  او  النجــاح  الــى  الصــرف  ســعر 
الاقتصــادي وهــي مؤشــر دال علــى مســتوى 

والمعي�شــي  الاجتماعــي  والاســتقرار  الرفــاه 

فــي  يحدثــه  ومــا  اختلالــه  او  للســكان 

سياســية  اضطرابــات  مــن  الخلــل  حالــه 

الامــن  تضــر  واجتماعيــة  اقتصاديــة  و

جــدا. خطيــر  بشــكل  للبلــد  القومــي 

يمــر الريــال اليمنــي فــي هــذه الايــام بمرحلــة 

خطيــرة بســبب اختــلال واضــح فــي موقفــه 

فــي ســوق الصــرف بعــد مرحلــة لا بــاس بهــا 

مــن الاســتقرار النســبي، فقــد تجــاوز ســعر 

صــرف الريــال 1300 ريــال مقابــل كل دولار 

امريكــي.

محصلــه  هــو  الصــرف  ســعر  تراجــع  ان 

توقــف  اهمهــا  ومــن  الاســباب  مــن  لعــدد 

مــن  المــوارد  وتراجــع  النفطيــة  الصــادرات 

الاخــرى  الأجنبيــة  العمــلات  مصــادر  كل 

اشــتراطات  تلبيــة  الحكومــة  قــدرة  وعــدم 

للبلــد  المرصــودة  المنــح  علــى  الحصــول 

ودولــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  مــن 

مــن  وغيرهــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

الاســباب بما فيها اخفاق اجهزة الدولة في 

القيــام بإصلاحــات ماليــة وإداريــة ونقديــة 

مرتبطــة اساســا بالشــفافية والامتثــال فــي 

المختلفــة. النفقــات 

المنــح  انتظــار  فــي  الاســتمرار  ان  نعتقــد 

قيــام  دون  الخــارج  مــن  والمســاعدات 

لإعــادة  حقيقيــة  جهــود  ببــذل  الحكومــة 

تحريــك مــوارد البلــد والاعتمــاد على الذات 

ســوف يقــود الــى انهيــار خطيــر لعملــة البلــد.

مــزادات  عبــر  المركــزي  البنــك  جهــود  ان 

بيــع العملــة الاجنبيــة تلعــب دورا مهمــا فــي 

ســد  خــلال  مــن  الصــرف  ســعر  اســتقرار 

جــزء هــام مــن حاجــة الســوق وتوفيــر مبالــغ 

ماليــة لصــرف الاجــور لكنــه اجــراء غيــر كاف 

معالجــات  عــن  البحــث  ويتطلــب  تمامــا 

اســتئناف  الاطــلاق  علــى  واهمهــا  جــادة 

منــح  علــى  والحصــول  النفــط  تصديــر 

عاجلــة.

جفــاف  اقــب  عو مــن  التحذيــر  نــود  وهنــا 

المــوارد مــن العمــلات الأجنبيــة وندعــو الــى 

تكاتــف جهــود الحكومــة والبنــك المركــزي 

مزيــد  دون  تحــول  ســريعة  حلــول  لإيجــاد 

والحفــاظ  المحليــة  العملــة  تدهــور  مــن 

النــاس  تســاعد  معقولــة  حــدود  فــي  عليهــا 

الاقتصــادي  النشــاط  فــي  الاســتمرار  علــى 

والاجتماعــي دون هــزات تســبب مزيــدا مــن 

ابــات. الاضطر

رئـيـس الـتـحـريــر
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إعــادة  فــي  تســهم  مجتمعيــة  شــراكة  قيــام  تشــجيع   �

كل  مــن  الاســتفادة  أجــل  مــن  الوطنــي  الاقتصــاد  بنــاء 

المجتمــع. فــي  المتاحــة  الطاقــات 

� المســاهمة فــی دراســة المشــكلات الاقتصاديــة وتقــدم 

اقتصادیــة  بيئــة  خلــق  فــی  تســاعد  ومعالجــات  حلــول 

ملائمــة. 

تتبناهــا  التــی  المشــروعات  تنفیــذ  فــی  المســاهمة   �

المجتمعيــة. التنميــة  مجــال  فــی  الدوليــة  المنظمــات 

� إعــداد الدراســات والبحــوث الاقتصاديــة بمــا فیــه 

خدمــة رجــال الأعمــال وتنميــة اقتصــاد البــلاد. 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة 

فی مجالات الاقتصاد والتنمية.

تنشــر  للرابطــة  العمــل علــى إصــدار دوريــة خاصــة   �

والمؤتمــرات  والــورش  النقاشــية  الحلقــات  نتــاج  فیهــا 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال.

فــي  الرابطــة  مجموعــة  عبــر  نقاشــية  حلقــات  عقــد   �

الاقتصاديــة  والمشــاکل  القضایــا  تناقــش  الواتســاب 

نظــر  وجهــه  تعکــس  بملخصــات  والخــروج  الراهنــة 

. لمؤسســة ا

� تنشــیط الحــوار مــع المهتمیــن فــی الشــأن الاقتصــادي 

المدنــی  المجتمــع  منظمــات  مــع  علاقــات  وتطویــر  العــام 

المناظــرة محليــة ودوليــة.

الرســمية  الجهــات  مــع  الفعــال  للإســهام  الســعی   �

المنظمــة  والقوانیــن  والأجــراءات  السیاســات  لوضــع 

للنشــاط الاقتصــادي فــی البــلاد بمــا یســاعد علــى تحســین 

الأعمــال. بیئــة 

� تقدیــم الإستشــارات الاقتصاديــة لأعضــاء الرابطــة 

وغیرهــم.

� العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

رؤيتهــا   تعكــس  للرابطــة  إلكترونيــة  منصــات  إنشــاء 

المختلفــة. وأنشــطتها  وأهدافهــا  ورســالتها 

� تنشــيط الحوارمــع المهتمیــن فــي الشــأن الاقتصــادي 

العــام وتطويــر علاقــات عمــل مــع ... الــخ.

تطبيــق  علــى  الاقتصاديیــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

قســم  رئيــس  الملع�ســي  حســین  د.  قبــل  مــن  الواتســاب 

الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ 

لــدى  استحســانا  الفكــرة  لقــت  حيــث  عــدن،  جامعــة 

مــن  المجموعــة  إلــى  انضمــوا  الذيــن  الأوائــل  المؤسســون 

الأكاديميین ورجال المال والأعمال والإعلاميین والمســؤولین 

ولــى 
َ
الأ النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذيیــن، 

الاقتصاديیــن.  لرابطــة 

مؤسســة  تأســيس  تــم   2022 عــام  مــارس   7 تاريــخ  وفــي 

 
ً
وفقــا تعمــل  رســمية  كمؤسســة  الاقتصاديــة  الرابطــة 

لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن 

والعمــل. الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة 

الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكلات الاقتصاديــة ، ووضــع 

أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع الخــاص؛ 

لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتمیــن فــي 

معافــاة  إلــى  تســعى  شــراكة  إطــار  فــي  الاقتصــادي،  الشــأن 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــلات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســین  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

نبذة عن 
التأسيس:

مـن
نـحـن؟

الرؤيـة:

الأهداف:

الرسالة:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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شخــصية
 اقتصادية

متابعــي  الكــرام  القــراء  أعزائــي 

الاقتصاديــة  الرابطــة  مجلــة 

نســتضيف  ان  ويســعدنا  يســرنا 

مبــارك  احمــد  الدكتــور  الاخ 

بشــير - استشــاري اداري وتطويــر 

الاعمــال-

عــدد  علــى  الاضــواء  لتســليط   

الاعمــال،  قطــاع  مجــالات  مــن 

المؤس�شــي،  والبنــاء  كالحوكمــة 

وتطويــر  الرقمــي،  والتحــول 

الشــراكات الفاعلــة بيــن القطــاع 

فــي  الطاعــات  وبقيــة  الخــاص 

والتنمويــة  العامــة  الدولــة 

ذلــك. وغيــر  والتعاونيــة، 

  |  سيرة ذاتية
- الاسم: احمد مبارك بشير

استشــاري اداري وتطويــر اعمــال، احــب وطنــي الكبيــر واســرتي 
التغييــر  لقيــادة  واســعى  والتدويــن،  الكتابــة  واحــب  الصغيــرة، 
ــي أي  ــي ف ــي كل تدخلات ــه ف ــهم في ــا اس ــلال م ــن خ ــي م الإيجاب

عمــل بــإذن الله. 
ــن  ــة م ــي العملي ــدأت حيات ــوت، ب ــبام حضرم ــد 1975 ش ــن موالي م
1993، متنقــلا بيــن عــدة مســتويات وظيفيــة، وصــولا الــى مناصــب 
إداريــة ومديــر تنفيــذي، كمــا عملــت فــي التدريــب وتطويــر الاعمــال 
ــارات  ــي استش ــن 1998، وف ــة AIS وERP  م ــة الآلي ــم الأنظم ودع
الاعمــال والاســتراتيجيات مــن 2004، وفــي استشــارات المنظمــات 
البنــاء  2011، واستشــارات  المشــاريع مــن  الربحيــة وتطويــر  غيــر 
المؤسســي والحوكمــة وأنظمــة الجــودة مــن 2012، ومســتمر 
فــي تقديــم الاستشــارات ودعــم الاعمــال وريــادة الاعمــال، وبحكــم 
عملــي ونشــاطي فــإن الاقتصــاد محــوري الأساســي فــي التحــرك، 
حيــث والاقتصــاد سياســة مركبــة يمكــن اعتبــاري سياســيا مــن هــذا 

ــة.  ــاة بالنســبة للمجتمــع والدول ــاب، الاقتصــاد هــو الحي الب

الدكتور/ الدكتور/ 
أحمد مبارك بشيرأحمد مبارك بشير

استشاري إداري وتطوير الأعمال

,,,,
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� نرجــو شــاكرين اعطــاء القــراء الكــرام صــورة 

ريــادة  مجــال  فــي  نشــاطكم  حــول  مختصــرة 

الاعمــال. مــن  النــوع  هــذا  وأهميــة  الاعمــال 

� جميــل دعنــي الخــص فكــرة ريــادة الاعمــال 
وانطلــق مــن ذلــك،

 

� المجلة : نعم ، تفضل، 

� احمــد مبــارك:  تتلخــص الريــادة فــي الفكــرة 

الرياديــة والتــي يمكــن التعبيــر بأنهــا تقديــم قيمــة 

جديــدة او تحســين قيمــة ســابقة ، وتولــد هــذه 

الأفــكار الرياديــة اعمــال رياديــة، وهــذه الاعمــال 

ابتكاريــة،  او  متجــددة  بكونهــا  تتصــف  التــي 

او  ســبق  مــا  بتطويــر  امــا  فريــدة  نتيجــة  وتقــدم 

جديــد.  ابتــكار 

مــن هنــا اعنــي ان ريــادة الاعمــال قــد تولــد اعمــالا 

ان  يمكــن  او  ومؤسســات(  )مشــاريع  مســتمرا 

تكــون منتجــات يتــم توليدهــا فــي داخــل الشــركة 

مــن موظفيــن ريادييــن ، 

بالضــرورة  ليــس  الريــادي  يعنــي  المجلــة:   �

؟  شــركة  مؤســس 

� احمــد مبــارك: ليــس بالضــرورة ، وليــس كل 

ريــادي اعمــال أيضــا صاحــب فكــرة رياديــة ، قــد 

يكــون مؤســس لعملــه التجــاري التقليــدي لكــن 

قبولــه بالمخاطــر يجعلنــا نطلــق عليــه ريــادي ، أي 

تحملــه العــبء فــي المخاطــرة هــذا يمثــل ريــادة فــي 

حــد ذاتهــا، 

أهميــة  عــن  الحديــث  اليــوم  لكــن   : المجلــة   �

ان يتــرك الشــباب التفكيــر فــي الوظيفــة والتوجــه 

لتأســيس عملــه . 

علــى  انطلــق  ان  اريــد  لا  مبــارك:  احمــد   �

الاعمــال(، فالأســاس  ريــادة  )وهــم  ال�شــيء  هــذا 

والعمــل  الريــادي  للتفكيــر  الشــباب  توجيــه  فــي 

)خلــق  وهــي  للــدول  الأهــم  الهــدف  هــو  الريــادي 

الاســتغناء  يمكــن  لا  بالتالــي  وظيفيــة(،  فــرص 

فــي  الشــركات  كبــرى  نهائيــا،  الوظائــف  علــى 

الاعمــال  رواد  مــن  كبيــر  فريــق  لديهــا  العالــم 

المنتجــات  افضــل  تقديــم  فــي  يســهمون  الذيــن 

فــي خلــق اعمــال  ويحققــون بذلــك قيمــة تســهم 

جديــدة ، والــرواد الاعمــال فــي الأســاس بحاجــة 

الــى فريــق عمــل ، وموظفيــن، فــإن توجــه الجميــع 

ان يؤســس عملــه المســتقل، يعنــي ذلــك حصرنــا 

فــي الاعمــال الفرديــة والصغيــرة  ريــادة الاعمــال 

والأصغــر، وليــس كل عمــل صغيــر عمــل ريــادي، 

 ، فمثــلا  صغيــر،  عمــل  ريــادي  عمــل  كل  وليــس 

تمثــل منتجــات الــذكاء الصناعــي اليــوم ثــورة فــي 

 open تقنيــة المعلومــات ، ودعنــي احــدد مثــالا

ai  الشركة التي اسهم “ريادي الاعمال” ماسك 

“المليارديــر ، فــي تأسيســها بأكثــر مــن 80 مليــون $ 

، ثــم تبــع ذلــك ضــخ الاســتثمارات مــن شــركة مــا 

ميكروســوفت الــى اكثــر مــن 10 مليــار $ ، لصالــح 

الأســاس،  فــي  رائــدة  شــركة  وهــي    open ai

ولا  صغيــرة  شــركة  ليســت  انهــا  صــورة  يعطيــك 

يمكــن ان تبــدأ صغيــرة أساســا ، عــدد موظفــي 

موظــف،   400 عــن  يزيــد  او  يقــارب    open ai

لتشــغيل    open ai تحتاجهــا  التــي  الطاقــة 

1100 ميجــا  فــي بدايــة الاطــلاق قرابــة  أجهزتهــا 

فــي كل ســاعة ، وهــذا الرقــم قــد يكــون تضاعــف 

 ،open ai ومحــركات  ســيرفرات  زيــادة  مــن 

� المجلة : هل يعني هذا ان كل ريادة الاعمال 

تنصب في تقنية المعلومات. 

عالــم  ان  الا  لا،  بالتأكيــد   : مبــارك  احمــد   �

الوســيط  يمثــل  اليــوم  المعلومــات  تقنيــة 

بحجــم  للشــباب  الايســر  للانطــلاق  الأسا�شــي 

المــال، ويمكــن  مــن رأس  الكثيــر  يتطلــب  انــه لا 

الــى  وتصــل  الانترنــت  خــلال  مــن  فيــه  الانطــلاق 

العالــم. 

لكــن بالتأكيــد الريــادة هــي الابتــكار او التجديــد 

تقنيــة   ، تقنيــة جديــدة  مــن خلالــه  يبــرز  والــذي 

جديــدة ليســت بالضــرورة تقنيــة معلوماتيــة او 

انترنــت،

منتــج  يعتبــر  للتحلــل  القابلــة  الاكيــاس  ابتــكار   

ريادي واصبح توجه لكثير من شركات التسويق 

والهايبــرات العالميــة للتبديــل اليــه ، الهايبرلــوب 

قطــارات عاليــة الســرعة منتــج ريــادي لتســهيل 

النقــل والوصــول ، 

حتــى فــي الاكل ، قهــوة عربيــة ســريعة التحضيــر 

 ، نســتلة  شــركة  اليــوم  تقدمــه   ، ريــادي  منتــج 

الميــاه القابلــة لــأكل تدعــى ) أوهــو Ooho( بــدلا 

مــن الشــرب منتــج ريــادي للتخلــص مــن عبــوات 

البلاســتيك... 

� المجلــة : لكــن مــا ذكــرت يتطلــب الكثيــر مــن 

الاســتثمار ، وليــس بالعمــل الســهل ،

� احمــد مبــارك : نعــم وهــذا مــا اردت الإشــارة 

مالــي  عائــد  لتحقيــق  للعمــل  التوجــه  اليــه، 

بالضــرورة  ليــس  )خلــق فرصــة عمــل(  مناســب 

فكــرة رياديــة ، وانمــا التحــرك فــي حــد ذاتــه يمثــل 
لتتحــول  الرياديــة  الفكــرة  ولــذا  ريــادي،  عمــل 

الــى عمــل ريــادي تتطلــب الكثيــر مــن الاســتثمار ، 

وهنــا يقــف رواد الاعمــال عنــد هــذه النقطــة فــي 

التمويــل،  عــن  البحــث 

بنــوك  تتحــرك  ان  يتطلــب  وهنــا  المجلــة:   �

الاعمــال،  رواد  لدعــم  التمويــل  ومؤسســات 

احمــد مبــارك : ليــس بالضــرورة ، البنــوك   �

علــى  أسا�شــي  بشــكل  تعتمــد  تمويــل  كجهــات 

او  القــرض  طالــب  وقــدرة   ، الائتمــان  ضمــان 

التمويــل علــى الســداد ، وفــي الاعمــال الرياديــة 

مــع  جهــدة  عاليــة  المخاطــر  النــوع  هــذا  مــن 

يعتمــد  الريــادي  فالنمــوذج   ، شــديد  غمــوض 

علــى منتــج يتطلــب التحقــق منــه ، وبالتالــي وارد 

فــي  أسا�شــي،  التمويــل  وفقــدان  فيهــا  الخســارة 

مراحــل عــدة مــن التجربــة ، اقــرب الصــورة، عنــد 

تمويــل معمــل خياطــة او حتــى مصنــع اســمنت، 
يمكــن دراســة كل العوامــل المتعلقــة بالســوق 

لطالــب  الائتمــان  ودراســة  فيهــا،  والطلــب 

التمويــل، 

لكــن فــي الاعمــال القائمــة علــى فكــرة رياديــة، لا 

يمكــن التحقــق مــن حجــم الســوق ولا الطلــب، 

ويتطلــب الامــر تجربــة ، وبالتالــي تعتمــد البنــوك 

قــدرة  مــن  التحقــق  علــى  أسا�شــي  بشــكل 

طالــب التمويــل فقــط ، وليــس علــى الفكــرة او 

المشــروع، 

العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة



� المجلة: واذن كيف يمكن للاعمال الريادية 

مــن هــذا النــوع علــى الانطلاق، 

� احمــد مبــارك: بحاجــة الــى نمــوذج مختلــف 

مــن التمويــل ، النمــوذج القائــم علــى الاســتثمار 

فــي الفكــرة نفســها مــن قبــل مســتثمرين، وكلمــا 

الاســتثمار  علــى  المســتثمرين  مــن  الاقبــال  زاد 

منتجــات  اطــلاق  زادت  الرياديــة  الأفــكار  فــي 

رياديــة، الا ان الاســتثمار ذاتــه معــرض للمخاطــر 

القائمــة  او  المبتكــرة  المنتجــات  فــي  وخاصــة 

حلقــات  إدارة  ان  نجــد  وهنــا  الاختــراع،  علــى 

الاســتثمار والوعــي الاســتثماري وقبــول المخاطــر 

الاســتثمارية يتطلــب الكثيــر مــن الجهــد فــي توفيــر 

بيئــة صحيــة لدعــم بيئــة ريــادة الاعمــال ودعــم 

فيهــا.  للمســتثمرين  جاذبــة  بيئــة 

ريــادة  نجــاح  مجــالات  مــا  اذن  المجلــة:   �

 ، اليمــن  فــي  الاعمــال 

لبيئــة  الســابقة  اشــارتي  مبــارك:  احمــد   �

تكامــل  علــى  تعتمــد  الاعمــال  وبيئــة  الاعمــال، 

بيــن الكيانــات المنظمــة للاعمــال بصــورة عامــة، 

وهــذا يتطلــب بيئــة قانونيــة بــكل مكوناتهــا فاعلــة 

فــي هــذه البيئــة ميســرة ومســهلة للعمــل التجــارة 

الجهــد  مــن  الكثيــر  يتطلــب  الاعمــال...  واطــلاق 

لتطويــر قواعــد الأنظمــة والقوانيــن، مــن جهــة 

المنظمــة  الســلطات  بيــن  والتكامــل  والربــط 

المركــزي  و الضرائــب والبنــك  التجــارة  كــوزارة 

الكيانــات  مــع  و...  الاســتثمار  وهيئــة  والعمــل 

العــام  الاتحــاد  الخــاص،  للقطــاع  الممثلــة 

للغــرف والغــرف التجاريــة وجمعيــات الاعمــال، 

هــذا الجهــد هــو المتطلــب الأول لتحســين بيئــة 

الاعمــال،  اطــلاق  وتيســير  الاعمــال 

هــي   ، المنظمــة  الاعمــال  بيئــة   : المجلــة   �

الأساســية،  القاعــدة 

� احمــد مبــارك : بالتأكيــد ، لا يتوقــف الامــر 

هنــا، يمكــن ان اشــير هنــا الــى عــدة عناصــر أخــرى 

أساســية ، يشــمل ذلك كل قطاعات تلك البيئة 

والتــي الخصهــا فــي:

 

هــذا  وكل   ، كبيــر  القالــب  ان  يبــدو  المجلــة:   �

الاعمــال،  لــرواد  توفيــره  يمكــن  كيــف 

 ، الســهلة  بالعمليــة  ليــس   : مبــارك  احمــد   �

دعــم بيئــة الاعمــال تلقائيــا يســهم فــي دعــم بيئــة 

تدفــع  وتحركهــا  الاســتثمار  وبيئــة  الاســتثمار، 

الاعمــال،  ريــادة  بيئــة  ودعــم  لتحريــر  تلقائيــا 

بهــذا  التوعيــة  فــي  اليــوم  نبــدأ  قــد  متكامــل،  كل 

الرياديــة  بالتربيــة  الدفــع  فــي  والتحــرك  الامــر، 

مــن اجــل تحريــك القــدرات لــدى الشــباب، لكــن 

تطلــب  الجيــدة،  البيئــة  ان  تجاهــل  يمكــن  لا 

المعنيــة  الســلطات  مــن  الأطــراف  بيــن  تكامــل 

وممثلــي الاعمــال ، وكمــا نســعى لتأســيس مــدن 

اقتصاديــة لخلــق بيئــة اســتثمارية عاليــة، علينــا 

حاضنــات  بتأســيس  الدفــع  المقابــل  فــي  أيضــا 

اعمــال متكاملــة ، فحاضنــات الاعمــال منطلــق 

لاحتضــان رواد الاعمــال، وهــذه الحاضنــات لا 

تأتــي بنمــط واحــد، بــل يمكــن ان تكون حاضنات 

الزراعيــة،  للمشــاريع  زراعيــة  متخصصــة، 

لمشــاريع  وتقنيــة  الطبيــة،  للمشــاريع  وطبيــة 

نبــدأ  الأقــل  علــى  وهكــذا،  المعلومــات،  تقنيــة 

التوجــه، هــذا  تســتوعب  عامــة  بحاضنــات 

 

� المجلة : لماذا الحاضنات،

� احمد مبارك : كما اشرت ان بيئة استثمار 

قويــة تطلــب مــدن اقتصاديــة ، تقــدم خدمــات 

للصناعــة  مناســبة  تحتيــة  وبنيــة  قيمــة  ذات 

فحاضنــة   ، المختلفــة  الاقتصاديــة  والمجــالات 

الاعمــال توفــر بيئــة مناســبة لدعــم رواد الاعمــال 

والتــي  المتكاملــة  الخدمــات  مــن  بمجموعــة 

 ، واستشــارية   ، تعليميــة  بيئــة  توفيــر  فــي  تســهم 

وارشــادية ، وبنيــة تحتيــة يتطلبهــا رائــد الاعمــال 

،ممــا  وتجربتــه   ، منتجــه  واطــلاق  لتطويــر 

يســاعده مــن خــلال الحاضنــة علــى التشــبيك مــع 

جهــات تمويــل او مســتثمرين محتمليــن، هــذا كلــه 

الريــادي  المشــروع  يفتقــده  مــا  توفيــر  فــي  يســهم 

وجــود  فــي:  يتكامــل  والــذي  للنجــاح  كأســاس 

والإدارة،  ،والممارســة،   know how المعرفــة 

والتفــرغ للإنتــاج والتطويــر والرغبــة مــع الإرادة، 

يتمكــن  حتــى  للريــادي  يمكــن  مــا  وفــرت  بالتالــي 

إدارة تدفــق واضــح لنشــاطه  الــى  مــن الوصــول 

افضــل،  بشــكل  مشــروعه  واطــلاق 

انطــلاق  عنــد  كافيــا  هــذا  يكــون  لــن  وأكــرر 

الريــادي فــي ســوق العمــل دون ان يتــم الاســهام 

وتيســير  القانونيــة  الاعمــال  بيئــة  تعزيــز  فــي 

الاعمــال.  واطــلاق  التجــارة 

� المجلــة : �شــيء مثيــر ، الا اننــا نرجــو ان يصــل 

، دعنــا  العلاقــة  الجهــات ذات  الــى  الــكلام  هــذا 

اســتمرارية  حــول  آخــر  استفســار  فــي  نخــوض 

المنشــآت  تنميــة  وكالــة  مشــاريع  ودور  الاعمــال 

الاعمــال  بيئــة  تعزيــز  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة 

الخــاص، للقطــاع 

� احمد مبارك : في ظل الازمات ومنها الحرب، 

تحــدث صدمــة واســعة بمتغيــرات عديــدة، منهــا 

تطلــب  الصدمــة  هــذه  اليمــن،  فــي  حصــل  مــا 

يتوقــف  لا  حيــث  التكيــف،  علــى  قــدرة  وجــود 

الاقتصــاد، بــل يتطلــب تدخــل مباشــر فــي غيــاب 

فــي  الاســتثمار  زيــادة  الــى  الحكومــي  الاســتثمار 

القطــاع الخــاص، وكمــا تعرفــون ان القطاعــات 

الرئيســية فــي أي دولــة ينظــر لهــا فــي ثــلاث زوايــا، 

مجتمعــي،  وقطــاع  خــاص  وقطــاع  عــام،  قطــاع 

وهنــا يأتــي فعاليــة تعزيــز القطــاع الخــاص وهــو 

الموجهــة فــي الأســاس لاســتمرار تدفــق النقــد فــي 

، والحــد  فــرص عمــل  الاقتصــاد، وتعزيــز خلــق 

الاقتصــادي، الانهيــار  مــن 

 

: بمعنــى ان الازمــات تطلــب تكيــف  المجلــة   �

القطاعــات،  كل  مــن 

احمــد مبــارك: بالتأكيــد ، لكــن مــا يعنينــي   �

دعــم  علــى  القــادر  الخــاص  القطــاع  هــو  هنــا 

العمــل،  فــرص  خلــق  وتعزيــز  النقــد،  تدفقــات 

لــه الوكالــة، مــن خــلال  وهــذا دور فاعــل تســعى 

وباعتبــار  لهــا،  الشــركاء  بيــن  متكامــل  جهــد 

عامــة،  بصــورة  الخــاص  القطــاع  دعــم  توجههــا 

فــي  القطــاع  منشــآت  اســتمرارية  دعــم  جــاء 

التــي  المجــالات  وخاصــة  المختلــة  المجــالات 

تدعــم سلســلة قيمــة فاعلــة فــي الامــن الغذائــي، 

نشــر  فــي  الوكالــة  أســهمت  وأخــرى،  والصحــي، 

والاســتمرارية   التكيــف  باســتراتيجيات  الوعــي 
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عبــر دعــم فنــي يشــمل التدريــب والاستشــارات، 

لدعــم  تماثليــة موجهــة  منــح  عبــر  مالــي  ودعــم 

متطلبــات التكيــف للحصــول علــى الأولويــات 

التــي تســهم فــي اســتمرارية وتكيــف المنشــآت 

وعــدم اغلاقهــا وقدراتهــا علــى توفيــر منتجاتهــا 

بــل  العمــل،  فــي  موظفيهــا  واســتمرار  للســوق، 

سلســلة  فــي  العمــل  فــرص  زيــادة  فــي  وســتهم 

المنشــآت  لتلــك  والامامــي  الخلفــي  الامــداد 

والمســوقين.  الموزعيــن  الــى  المورديــن  مــن 

مشــروعات  تقديــم  فــي  ســاهمتم  المجلــة:   �

مــن  الخــاص  القطــاع  مؤسســات  لتطويــر 

خــلال العمــل مــع الغــرف التجــاري وتأســيس 

اعطاءنــا  يمكــن  هــل   ، القابضــة  الشــركات 

القابضــة،  الشــركات  أهميــة  عــن  فكــرة 

� احمــد مبــارك : أولا للإشــارة القانــون فــي 

يوجــد  لا  الوقــت  ذات  وفــي  يمنــع  لا  اليمــن، 

فيهــا غطــاء كامــل لانشــاء الشــركات القابضــة 
القانــون  مــن  الاســتفادة  مــن  نســعى  لكــن   ،

فيمــا يمكــن ، وهــذا يجعلنــي اكــرر الحاجــة الــى 

مراجعة القوانين المتعلقة بالتجارة وتيسير 

والقوانيــن  التجــاري  القانــون  ومنهــا  التجــارة 

وكــذا  اليمنــي،  الشــركات  كقانــون  المرتبطــة 

حكوميــة  شــركات  انشــاء  اطــار  فــي  حتــى  اشــير 

 ، هــذا  فــي  يســهم  قانــون  يتوفــر  لا  )عامــة( 

فــي الاســتثمار  ففــي حالــة جــاءت شــركة مثــلا 

أي  ترغــب  او  اجنبيــة  او الاتصــالات  النفطــي 
دون  ذلــك  يمكــن  لا   ، شــركة  انشــاء  فــي  وزارة 

المــرور بمجلــس النــواب ، وحتــى فــي الاســتثمار 

لا  الخــاص  القطــاع  مــن  التحتيــة  البنيــة  فــي 

يتوفــر قانــون لهــذا النــوع مــن الشــراكة، هــذه 

فجــوات كبيــرة فــي إدارة الاســتثمارات الكبــرى 

الموجهــة فــي الخدمــات العامــة، ممــا يضعــف 

دور الحكومــة فــي كونهــا مشــرفها علــى تطبيــق 

القانــون ، ويفقــد الاســتثمار المحلــي جاذبيتــه، 

مــن  الكثيــر  تطلــب  أساســية  قضيــة  هــذه 

الاتصــالات  تتحــرر  متــى  ذلــك  مــن  النقــاش، 

مثــلا مــن الاحتــكار الحكومــي ، لكــن دعنــي اركــز 

علــى أهميــة الشــركات القابضــة والمســاهمة 

الخاصــة، 

مهمــا  كان  فتحتــه  مــا  ان  رغــم  المجلــة:    �

اكمــل،  نعــم  لكــن  جــدا، 

بشــكل  أوضــح  دعنــي  مبــارك:  احمــد   �

واهميتهــا،  القابضــة  الشــركات  عــن  مختصــر 

شــركات  فــي  حصصًــا  تمتلــك  شــركة  فهــي 

غيــر  أو  مباشــر  بشــكل  فيهــا  وتتحكــم  أخــرى، 

بالعديــد  القابضــة  الشــركة  وتتميــز  مباشــر. 

منهــا: المميــزات  مــن 

- ســهولة التشــكيل والتأســيس، حيــث يمكــن 

لأي شــخص شــراء أســهم أي شــركة معروضــة 

فــي الســوق.
- الحمايــة يوفــر درعًــا مــن المســؤولية فديــون 

الشــركة  تلــك  إلــى  تنتمــي  تابعــة  شــركة  كل 

الفرعيــة ولا تتبــع الشــركة القابضــة، وبالتالــي 

اغــلاق شــركة تابعــة او افلاســها لا يعنــي اغــلاق 

او افــلاس الشــركة الام. 

- التحكم في الأصول مقابل أموال أقل.

- انخفاض تكاليف سداد الديون.

- تعزيز الابتكار.

تديــر  حيــث  مطلوبــة  غيــر  اليوميــة  الإدارة   -

ادارتهــا.  عبــر  أنشــطتها  فرعيــة  شــركة  كل 

  . لمســتقلة ا

فكأننــا نديــر محفظــة اســتثمارية متعــددة عبــر 

شــركات تابعة، يمكن لاي مســتثمر او مســاهم 

فــي الشــركة القابضــة ان يتحصــل علــى هــذه 
يكــون  التابعــة  الشــركات  ان  كمــا  الميــزات، 

فيهــا الشــريك الأسا�شــي )الشــركة القابضــة( 

ان  بالضــرورة  ليــس  آخــرون  شــركاء  وهنــا 

يكونــوا شــركاء فــي القابضــة.  و تركــز كثيــر مــن 

علــى  الاســتحواذ  علــى  القابضــة  الشــركات 

مؤسســات او شــركات قائمــة، وخاصــة مــا فيهــا 

كذلــك  وتعمــل  ضعــف،  وفيهــا  عاليــة  فرصــة 

علــى تأســيس شــركات وتنظمهــا بطريقــة تدفــع 

بحيــث  التأســيس  فــي  معهــا  أخــرى  بشــركات 

يظــل اســم الشــركة القابضــة شــريك رئي�شــي 

الشــركات  فــي  الرئيســيين  الشــركاء  احــد  او 

الجديــدة.  او  عليهــا  المســتحوذ 

قدمــت قبــل الحــرب هــذه الفكــرة فــي فعاليــة 

برعايــة رئيــس الــوزراء الأســبق خالــد بحــاح ، 

حــول فكــرة تأســيس واطــلاق شــركة قابضــة 

شــركة  بيــن  تكــون  القابضــة(  )عــدن  باســم 

والقطــاع  الحكومــة  بيــن  قابضــة  مســاهمة 

القطــاع  مــن  كامــل  بشــكل  وتــدار  الخــاص 

المؤسســات  مــن  ، وتديــر مجموعــة  الخــاص 

اســهم  وتطلــق  وتطورهــا  عــدن  فــي  الخدميــة 

الشــركات  هــذه  فــي  المجتمــع  مــن  للمشــاركة 

والموانــئ   ، والميــاه  الكهربــاء  كمؤسســة   ،

والمطــار ، ربمــا كانــت الفكــرة جميلــة ، لكــن 

يبــدو لــم يكــن ذلــك الوقــت وحتــى الان متاحــا 

 ، هــا لتنفيذ

ارجو ان لا أكون اطلت في هذه النقطة.

 

آخــر،  اتجــاه  فــي  ننطلــق  دعنــا  المجلــة:   �

الصغيــرة  الاعمــال  فــي  الحوكمــة  أهميــة 

 ، شــئة لنا وا

أوضــح  دعنــي  ردي  قبــل  مبــارك:  احمــد   �

بأنهــا )آليــة  �شــيء، يمكــن ان تفهــم الحوكمــة 

اتخــاذ القــرار او صناعــة القــرار، وهــذه الآليــة 

تعنــي الإجابــة عــن مــن يمتلــك الحــق فــي اتخــاذ 

، ومــا  القــرار  يتخــذ  ، وكيــف  ، ولمــاذا  القــرار 

يحمــي  الــذي  ومــا  القــرار  اتخــاذ  يدعــم  الــذي 

وتأثرهــا  العلاقــة  ذات  الأطــراف  ويحــدد 

لكــن  بســيطة  الخلاصــة  هــذه  بالقــرار(، 

معقــدة، 

فكلمــا صغــرت المنشــأة، صــار تكلفــة انشــاء 

فالحوكمــة  تكلفــة،  اكثــر  للحوكمــة  نمــوذج 

يســبب  قــد  اليــه  اشــرت  الــذي  بالنمــوذج 

فهــي  والاصغــر،  الصغيــرة  الشــركات  افــلاس 

القــرار  لمتابعــة  الأدوات  مــن  الكثيــر  تتطلــب 

الأطــراف،  وحمايــة 

الشــركات  تلــك  اهــدد  ان  لصالحــي  فليــس 

تلــك  تحتاجــه  مــا  لكــن   ، النمــوذج  هــذا  فــي 

الاعمــال الــى مــا يمكننــي تســميته تنظيــم فاعــل 

لــأدوار،  فاعــل  توزيــع  او  لأعمالهــم 

ودعنــي أيضــا اعطــي مثــالا آخــر شــركة فيهــا 5 

او حتــى 10 موظفيــن، اعيــن فيهــا مديــر مــوارد 

بشــرية، انــا اســهم فــي تدميرهــا لا مســاعدتها، 

يســاعد  مــن  الــى  بحاجــة  المســتوى  هــذا 

الأدوار،  تنظيــم  فــي  النــوع  هــذا  مــن  الشــركة 

ويمكــن المديــر او المالــك او شــخص مســاعد 

يمكــن  الــدور  هــذا  عــن  مســئولا  يكــون  لــه 

اســميه اخصائــي شــئون موظفيــن او اخصائــي 

مــوارد، فــإدارة المــوارد متطلبــة كلمــا تنامــت 

الشــركة، فــي  الوظائــف  حجــم 

المجلــة : قــد يطــول هــذا الموضــوع اذن   �

الوقــت  مــن  الاســتفادة  مــن  بحاجــة  لكننــا   ،

الشــركات  بحوكمــة  تنصــح  لا  انــت  اذن   ،

الصغيــرة والاصغــر ، فمــاذا عــن المؤسســات 

الاكبــر. والشــركات   ، الحكوميــة 

لســنا  اننــا  أقــول  لا  انــا   : مبــارك  احمــد   �

14 العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة



15 العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة

بحاجــة لحوكمــة أي عمــل ، وهــذا �شــيء لكــن 

المنشــآت  علــى  الحوكمــة  منهجيــة  تطبيــق 

الصغيــرة والاصغــر ، يمثــل كارثــة عليهــا حيــث 

الــى  احتاجــه  ومــا   ، التشــغيل  تكاليــف  يرفــع 

افضــل  بشــكل  تنظيمهــا  علــى  يســاعدها  مــا 

وإدارة الأدوار بيــن فريــق عملهــا وليــس حوكمتهــا 

التضامنيــة  الشــركات  فــي  القانــون  وحتــى   ،

والمؤسســات الفرديــة ، لا يفصــل فعليــا بيــن 

الملكيــة والإدارة ، حيــث يبــرز النمــوذج بقــوة 

الامــر  وهــذا  القــرار  علــى  المالــك  ســيطرة  فــي 

الاعمــال  مــن  الصغيــرة  النمــاذج  فــي  الطبيعــي 

لاجــل  النقطــة  هــذه  فــي  الاطالــة  اريــد  ،ولا 

 ، الوقــت 

فــي المؤسســات الحكوميــة ، الأســاس لا توجــد 

 ، محوكمــة  غيــر  حكوميــة  شــركة  او  مؤسســة 

�شــيء  الحوكمــة  وتطبيــق  �شــيء  محوكمــة  انهــا 

آخــر ، ومــا تحتاجــه المؤسســات الحكوميــة الــى 

مراجعــة وتقييــم ادواتهــا أولا ، وثانيــا لابــد مــن 

الصــف  مــن  كواردهــا  بنــاء  دعــم  علــى  العمــل 

الثالــث الــى اعلــى مســتوى قيــادي علــى نمــوذج 

آخــر  حديــث  وهــذا   ، العامــة  الإدارات  قيــادة 

يطــول،  أيضــا 

والكبيــرة  المتوســطة  للشــركات  بالنســبة 

حقيقــة  ادعــو   ، العائليــة  الشــركات  وخاصــة  
تكــون  وحتــى   ، الحوكمــة  نمــوذج  تبنيهــم  الــى 

هــو  الحوكمــة  نمــوذج   ، وضاحــة  الصــورة 

ويتطلــب   ، للشــركات  كبيــر  اســتراتيجي  تحــول 

وتطويــر  الشــركة  وضــع  دراســة  مــن  وقتــا 
اقــع ، وهــذا التحــول  نموذجهــا وتطبيقــه فــي الو

الاســتراتيجي أؤكــد انــه يســهم فــي احــداث نقلــة 

وإدارة  العائليــة  الشــركة  أنشــطة  فــي  فاعلــة 

اســتثماراتها للجيــل الحالــي والاجيــال القادمــة 

اللــه.  بــإذن 

2013- رؤيــة  فــي  مشــاركا  كنــت  المجلــة:   �

2030 ، وكــذا فــي وضــع رؤيــة حضرمــوت -2018

الرؤيــة  افــكار عامــة حــول  لديــك  فهــل   ،2040

الحــرب. بعــد  مــا  لفتــرة  الاقتصاديــة 

� أحمــد مبــارك: الأفــكار كثيــرة ، ومــا يمكننــي 

تلخيــص بشــكل أسا�شــي ، اننــا اليــوم بحاجــة 

الــى وضــع إدارة ازمــة فاعلــة ـ هــذه الإدارة تركــز 

بشــكل أسا�شــي كجــزء مــن عملهــا علــى تطويــر 

التعافــي  مرحلــة  فــي  لليمــن  اقتصاديــة  رؤيــة 

تعمــل  الوقــت  ذات  وفــي   ، الاعمــار  وإعــادة 

علــى إدارة اقتصــاد اليمــن فــي ظــل الحــرب، لا 

الحكومــة  هــي  الإدارة  هــذه  تكــون  ان  يمكــن 

اقــع اليــوم يقــول ان الحكومــة هــي واجهــة  فالو

سياســية )تقاســمية بيــن اطــراف سياســيين( ، 

وكــي تكــون فاعليتهــا عاليــة امــا ان يتــم الاتفــاق 

 10 عــن  تزيــد  لا  ازمــة  حكومــة  تشــكيل  علــى 

وزراء تمثــل إدارة الازمــة التــي اشــرت ، او يتــم 

تشــكيل فريــق )حكومــة ظــل( تعتبــر توصياتــه 

بديــل  وهــذا   ، تنفيــذه  يجــب  للحكومــة  قــرار 

 ، أسا�شــي 

الجانــب الآخــر ، فكــرة ان يكــون الوزيــر او مالــك 

ســلطة القــرار شــخص متخصــص او مــا يعــرف 

بالدقيــق،  ليــس  مهنيــة،  كفــاءات  بحكومــة 

قدرتــه  فــي  كفاءتــه  الســلطة  مالــك  او  الوزيــر 

وهــو  المســئولية،  وتحمــل  القــرار  اتخــاذ  علــى 

يســاعده  متخصــص  فنــي  فريــق  بحاجــة  بــذا 

فــي اتخــاذ القــرار ويســاعده فــي تطبيقــه، بالتالــي 

الموقــع  فــي  قياديــة  شــخصية  وجــود  عــدم 

مــن  لكثيــر  تضييــع  القــرار  لاتخــاذ  المناســب 

اداري  فريــق  تشــكيل  تــم  وان  حتــى  الجهــد 

للازمــة،

الجانــب التالــي مرحلــة التعافــي والاعمــار مرحلــة 

نتائجهــا  ابــرز   ، جــدا  الحساســية  شــديدة 

المــوارد البشــرية والمتمثلــة فــي كــم هائــل مــن 

الجبهــات  فــي  اســتقطابهم  تــم  الذيــن  الشــباب 
يمثلــون  هــؤلاء   ، وغيرهــا  الســلاح  حمــل  او 

علــى  للعمــل  الاســتنفار  يجــب  موقوتــه  قنبلــة 
ســوق  فــي  اســتيعابهم  فــي  والعمــل  معالجتهــا، 

العمــل بشــكل جــاد، فبالنســبة لهــم ضيــاع او 

توقــف الحــرب مشــكلة حيــث يفقــدون مصــادر 

دخلهــم الحالــي، انهــا مشــكلة أساســية للعمــل 

عليهــا ، ولــو اخــذت الــى الصيــن كمثــال ، القــوة 

بيــن  هــي  للدولــة  الدخــل  تولــد  التــي  العاملــة 
عمــر 60-21 ســنة.. فكــم نســبة هــؤلاء فــي ســوق 

إنتاجيــة  الأكثــر  العمــر  انخفــض  اذا  العمــل، 

فتحــت  ولــذا   ، بهــم  الدولــة  تزويــد  يتطلــب 

الصيــن الانجــاب لأكثــر مــن طفــل لحمايتهــا فــي 

الفاعلــة..  الفئــة  هــذه  نقــص  مــن  المســتقبل 

كمــا يحــدث فــي دول الغــرب التــي تفتــح ســنويا 

مهاجــرة،  عمالــة  لاســتقطاب  المجــال 

البنــاء  مرحلــة  التعافــي  فــي  الأخيــر،  الجانــب 

مــع  والربــط  العامــة  للمؤسســات  المؤس�شــي 

القطــاع  وتحديــدا  العلاقــة  ذات  الأطــراف 

 ، ص الخــا

فــي مرحلــة  الدخــول  فــي  مــا ســبق سيســهم  كل 

وفاعليــة،  كفــاءة  اكثــر  بشــكل  الاعمــار  إعــادة 

 

� المجلة: هل لديك كلمة أخيرة،

لكــن   ، الــكلام  ينتهــي  لــن   : احمــد مبــارك   �

فعاليــة  الــى  اليــوم  بحاجــة  اننــا  أقــول  دعنــي 

بيــن الحكومــة والقطاعــات الشــريكة الخــاص 

فاعــل  حــوار  يتطلــب  هــذا  والمجتمعــي، 

 ، وحقيقــة  عمليــة  شــراكة  الــى  للوصــول 

علــى الحكومــة ان تفهــم ان القطــاع الخــاص 

شــريك أسا�شــي وليــس خصمــا ، وليــس أيضــا “ 

مصــدرا غيــر منقطــع “ لرســوم وجبايــات، فمــن 

اجــل ان يكــون دافعــا للضرائــب هــو بحاجــة 

لجنــي  مصــدرا  تكــون  متحركــة  جاذبــة  لبيئــة 

الأمــوال التــي تــدور فــي حلقــات مكتملــة وصــولا 

والرســوم،  الضرائــب  دافعــي  كفــاء  زيــادة  الــى 

فــي  الجــاد  للتفكيــر  الوقــت  حــان  اعتقــد  كمــا 

وضــع ســيناريوها واضحــة للتعافــي واســتيعاب 

مــن  الكثيــر  فــي  والنظــر  البشــرية  المــوارد 

الــى جاذبيــة  القواعــد التنظيميــة والتــي تدفــع 

الاعمــال.  لإطــلاق  أوســع 

تحالفــوا  الخــاص،  للقطــاع  ونصيحتــي 

الغــرف  وتحديــدا  اعمالكــم  جمعيــات  خلــف 

مــن   ، واحــد  رجــل  بقلــب  اعملــوا  التجاريــة، 

اجــل  ومــن  الخــاص،  القطــاع  مصلحــة  اجــل 

الوطنــي،  الاقتصــاد  مصلحــة 

واحــدة،  نقطــة  عنــد  تتوقــف  لا  وللشــباب 

انهــا  الا  محــدودة  تظنوهــا  قــد  اليــوم  الفــرص 

اكثــر، النظــر الــى المســتقبل ليــس فــي الانتظــار، 

وانما بالتحرك نحوه ، والتحرك يبدأ من بناء 

متطلباتــه،  واســتيعاب  فيــه  للعمــل  قدراتكــم 

بالشــكر  اتقــدم  اللقــاء  نهايــة  فــي  المجلــة: 

الكــرام  القــراء  عــن  نيابــة  الامتنــان  وبالــغ 

العــام  الاقتصــادي  بالشــأن  المهتميــن  وكل 

وتأسيس واطلاق الاعمال و عبر المجلة و باسم 

مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة وهيئــة تحريــر 

الاعمــال  رائــد  لــأخ  الخــاص  بالشــكر  المجلــة 

الدكتــور احمــد مبــارك بشــير علــى ســعة صــدره 

اللقــاء  هــذا  اجــراء  فرصــة  لنــا  إتاحــة  وعلــى 

الشــامل والمفيــد والــذي ســلط الاضــواء علــى 

الكثيــر مــن النقــاط التــي ارجــو ان تكــون اضــاءة 

الاعمــال.  عالــم  فــي  جديــدة 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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تحليل أسعار الصرف 
لشهر مـايــو 2023م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:
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18
� أولا: تحليل حركة أسعار 
الصرف في محافظة عدن:

 
ً
تصاعديــا  

ً
تدبدبــا مايــو  شــهر  شــهد 

بنســبه %5.5 و%6 لأســعار صــرف الريــال 

والــدولار  الســعودي  الريــال   / اليمنــي 

يمنــي/  ريــال   340 بلــغ  شــهري  بمتوســط 
يمنــي/  ريــال  و1286  ســعودي  ريــال 

الــدولار.

الريــال  اليمنــي/  الريــال  ارتفــع  فقــد 

الأولــى  الأيــام  العشــرة  فــي  الســعودي 

الريــال  يمنــي/  ريــال   333 الــى   330 مــن 

بلغــت  ارتفــاع  بنســبه  الســعودي، 

العشــرة  فــي  الارتفــاع  واســتمر   )0.90%(

الأيــام الوســطى الــى ان بلــغ 350 ريــال يمنــي 

حــدود  اعلــى  وهــذه  الســعودي  الريــال   /

الأيــام  العشــر  شــهده   ،)5%( بنســبة  لهــا 

الأخيــرة انخفاضــا طفيفــا بنســبه )0.6%(.

اقلبها ارتفاع في أسعار الصرف  كما و

خــلال  ارتفــع  اذ  الــدولار   / اليمنــي  للريــال 

العشــرة اليــام الأول مــن الشــهر مــن 1243 

 )1.12%( بنســبه  الــدولار   / يمنــي  ريــال 

واســتمر بالارتفــاع الــى مــا يعــادل )5.3%( 

وعقبهــا  الوســطى،  الأيــام  العشــر  فــي 

.)0.08%( يتجــاوز  لا  طفيفــا  انخفاضــا 
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مايو لعام 2023م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن
الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

الـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراء
0132833012321243142143.5534540 -مـايـو
0233033112431247142143.5534540 -مـايـو
0333033112431247142143.5534540 -مـايـو
0432933112351248142143534540 -مـايـو
0532933112351248142143534540 -مـايـو
06331332.512481254142143.5535540 -مـايـو
0733333512521263142143.5535540 -مـايـو
08332333.512481257141142.5530535 -مـايـو
09332333.512481257140142528535 -مـايـو
1033233312501257139140526530 -مـايـو
1133333412551262140141.5528533 -مـايـو
1233333412551262140141.5528533 -مـايـو
1333533612611270141142530535 -مـايـو
1433633812661277140.3141.2528.5533 -مـايـو
1533834012741292140.5142528533 -مـايـو
1634034112821296140141528532 -مـايـو
1733934112781296140141527532 -مـايـو
1834234412861296140141527532 -مـايـو
1934534613041312140141527532 -مـايـو
203483501311.51323140141528531 -مـايـو
213403411280.51292140.4141529533 -مـايـو
2234034512851311140.2141527530 -مـايـو
2334134412891307140.3141528531 -مـايـو
24345.534713071317140.3141529532 -مـايـو
25346347.513081318140.3140.8528532 -مـايـو
26346347.513081318140.3140.8528532 -مـايـو
2734634713081318140.3141528532 -مـايـو
2834634813081322140.3141527531 -مـايـو
2934534613041310140141527531 -مـايـو
3034534713041318140.3141528530 -مـايـو
3134634813071322140.2140.7527530 -مـايـو
twitter.com/Boqash.المصدر
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جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر مـايــو لعام 2023م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة
 بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

%100%0212421220122030000000164940002012268000055 - مـايـو)17/2023(

%100%0912501230123030000000250510003081273000084 - مـايـو)18/2023(

%100%1612631245124530000000207560002584122000069 - مـايـو)19/2023(

%100%2312901257125730000000175840002210308800099 - مـايـو)20/2023(

%100%3013101274127430000000125620001600398800042 - مـايـو)21/2023(
المصدر : البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ية
ط

تغ
الـ

ة 
سب

ن

� ثانيا: الفجوة بين 
المحافظتين )عدن/صنعاء(:

بيــن  الفجــوة  حركــه  تحليــل  خــلال  مــن 

أســعار  فــي  تحســن  نلاحــظ  المحافظتيــن 

الصــرف فــي محافظــة صنعــاء فقــد انخفضــت 

الريــال   / يمنــي  ريــال   140.7 الــى   143.5 مــن 

الســعودي و540 الى 530 ريال يمني / الدولار 

الشــهر  خــلال 

صنعــاء  فــي  الصــرف  بيــن  الفــارق  تتبــع  وعنــد 

فــي  لتبلــغ  الفجــوة  توســع  نلاحــظ  وعــدن 

المتوسط 140 ريال يمني / الريال السعودي 

والــدولار.

� المزادات المعلنة خلال 
شهر مـايـو 2023م:

مــزادات   5 المقدمــة  المــزادات  عــدد  بلــغ 
مليــون   150 منهــا  المعــروض  اجمالــي  وكان 

المقبولــة  العطــاءات  قيمــة  وبلغــت  دولار 

92447000 دولار وبنســبة %62 فــي حيــن كان 

خــلال  للمــزادات  الصــرف  ســعر  متوســط 

هــو  كمــا  الــدولار  مقابــل  ريــال   1245 الشــهر 

ان  نجــد  الســوق  أســعار  اتجــاه  فــي  الحــال 

ســعر الصــرف للمــزادات أخــذ نفــس الاتجــاه 

التصاعــدي ليرتفــع مــن 1220 الــى 1274 ريــال 

وبمعــدل نمــو %4.4، وبلغــت قيمــه العطــاءات 

ريــال.   114883706000 اليمنــي  بالريــال 

عبــر  بيعهــا  تــم  التــي  المبالــغ  مقارنــه  وعنــد   

البنــك المركــزي مــع متوســط ســعر الصــرف 

ريــال   1273.6 البالغــه  الســوق  فــي  للــدولار 

الــذي يمكــن  الــدولار نجــد ان الفــارق  مقابــل 

ان يحصــل عليــه مــن رســت عليهــم العطــاءات 

هــو 2856793200 ريــال وهــي مبالــغ كبيــره مــع 

الملاحــظ ان المــزادات لــن تحــدث أي اثــر عبــى 

المنصــرم. الشــهر  خــلال  الأســعار  تحســن 
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تطورات
اقتصادية



� لمحة سريعة 

للبحــر  الحديــث  التاريــخ  علــى  هيمنــت  لقــد 

بالوكالــة  الصراعــات  كبيــر  حــد  إلــى  الأحمــر 

وبالتالــي،  الجيوسياســية.  الســيوف  وقعقعــة 

فــإن آفــاق الاســتثمار أو التوســع فــي المنطقــة 

مــن  كثيــر  وفــي  عاليــة،  مخاطــر  علــى  تنطــوي 

اليــوم، اســتقرت  الحــالات، لا يمكــن تحملهــا. 

الصراعــات التــي حــددت منطقــة البحــر الأحمــر 

والهدنــة. الجمــود  مــن  هشــة  حــالات  فــي 

عبــر  الــدول  فيــه  تضغــط  الــذي  الوقــت  فــي 

للبحــر  الشــرقية  والشــواطئ  الأفريقــي  القــرن 

الأحمــر لتســوية النزاعــات بيــن الــدول وداخلهــا، 

رأس  والعالميــة  الإقليميــة  القــوى  تســتثمر 

الســوق  فــي  حصتهــا  لزيــادة  والمــوارد  المــال 

هــذه  فــي  جيوسيا�شــي  قــدم  موطــئ  وإنشــاء 

الناشــئة. الســوق 

علــى  الأمريكيــة  السياســة  ركــزت  بينمــا 

الأحمــر،  البحــر  جنــوب  فــي  الأمنيــة  المســائل 

يشــير التوســع الاقتصــادي الأجنبــي علــى طــول 

الســاحل الغربــي فــي القــرن الأفريقــي إلــى زيــادة 

فــرص الاســتثمار للقطــاع الخــاص الأمريكــي فــي 

القادمــة. الســنوات 

دول  ســت  مــن  الأحمــر  البحــر  منطقــة  تتكــون 

وجيبوتــي  وإريتريــا  والســودان  مصــر  ســاحلية: 

والســعودية  الغربــي.  الســاحل  طــول  علــى 

إلــى  الشــرقي.  الســاحل  طــول  علــى  واليمــن 

الإمــارات  تشــارك  الســاحلية،  الــدول  جانــب 

الأحمــر  البحــر  فــي  عســكريا  المتحــدة  العربيــة 

بصمتهــا  توســيع  وتواصــل   2015 عــام  منــذ 

إثيوبيــا،  الأفريقــي.  القــرن  عبــر  الاســتثمارية 

وإن لــم تكــن دولــة ســاحلية، تعمــل أيضًــا علــى 

توســيع وجودهــا علــى طــول البحــر الأحمــر مــن 

خــلال اســتثمارات البنيــة التحتيــة فــي جيبوتــي. 

البحــر  فــي  مؤثــرة  كقــوة  أيضًــا  الصيــن  بــرزت 

الأحمــر، ويرجــع الفضــل فــي ذلــك إلــى حــد كبيــر 

إلــى بنــاء أول قاعــدة عســكرية خارجيــة لهــا فــي 

والطريــق  الحــزام  مبــادرة  مــن  كجــزء  جيبوتــي 

.)BRI( المســتمرة 

تاريخيًــا، نظــرت الولايــات المتحــدة إلــى البحــر 

العالمــي  الشــحن  أمــن  منظــور  مــن  الأحمــر 

الدائمــة  العســكرية  القاعــدة  والبحــري. 

هــي  إفريقيــا  فــي  المتحــدة  للولايــات  الوحيــدة 

معســكر ليمونيــر، الــذي يقــع علــى طــول القــرن 

الأفريقــي فــي جيبوتــي. مــن هنــا، تشــن الولايــات 

الصومــال  فــي  عســكرية  عمليــات  المتحــدة 

علــى  العالميــة  الحــرب  مــن  كجــزء  واليمــن 

الإرهــاب. لطالمــا ركــزت السياســة الأمريكيــة فــي 

المنطقــة علــى النفقــات العســكرية وعمليــات 

الإرهــاب. مكافحــة 

 � الصراعات الإقليمية تجد 
هدنة هشة 

للبحــر  الحديــث  التاريــخ  علــى  هيمنــت  لقــد 

بالوكالــة  الصراعــات  كبيــر  حــد  إلــى  الأحمــر 

وبالتالــي،  الجيوسياســية.  الســيوف  وقعقعــة 

فــإن آفــاق الاســتثمار أو التوســع فــي المنطقــة 

مــن  كثيــر  وفــي  كبيــره،  مخاطــر  علــى  تنطــوي 

اليــوم، اســتقرت  الحــالات، لا يمكــن تحملهــا. 

الصراعــات التــي جعلــت منطقــة البحــر الأحمــر 

والهدنــة. الجمــود  مــن  هشــة  حــالات  فــي 

ترجمة خاصة عن “إيدلمان جلوبال”

الإبحار في البحر الأحمر:
الفرص الناشئة عبر المشهد 

الجيوسياسي المتغير
م/ ناصر صالح متاش

الأحمــر  البحــر  منطقــة  شــهدت   �

ارتفاعًــا طفيفًــا فــي النشــاط الاقتصــادي 

ممــا يشــیر إلــى زيــادة فــرص الاســتثمار فــي 

لطالمــا  ذلــك،  ومــع  المقبلــة.  الســنوات 

الاســتقرار،  بعــدم  المنطقــة  عرفــت 

للجــدل  مثیــرة  تظــل  أن  المرجــح  ومــن 

فــي  القديمــة  الصراعــات  اســتمرار  مــع 

الإقليميــة  القــوى  وتنافــس  الغليــان 

علــى موطــئ قــدم اقتصــادي وحصــة فــي 

الســوق. مــع اســتمرار القــوى الإقليميــة 

الاقتصاديــة  المصالــح  وراء  الســعي  فــي 

 فــي القــرن 
ً
عبــر البحــر الأحمــر، وتحديــدا

الأطــراف  تحفیــز  ســيتم  الأفريقــي، 

العربيــة  المملكــة  مثــل  المؤثــرة 

الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة 

والصیــن للحــد مــن النزاعــات بیــن الــدول 

بالنســبة  فیهــا.  والتوســط  وداخلهــا 

بنجــاح  التنقــل  علــى  القادريــن  لأولئــك 

المعقــد  الجيوسيا�ســي  المشــهد  فــي 

تــزداد  أن  المرجــح  مــن  والمتحــول، 

الفــرص فــي التصنيــع والســياحة وتطويــر 

القادمــة. الســنوات  فــي  التحتيــة  البنيــة 
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منــذ عــام 2015، شــكل الصــراع بيــن الحوثييــن 

كبيــرة  تهديــدات  اليمــن  فــي  والســعودية 

للمصالــح السياســية والاقتصاديــة عبــر البحــر 

منــع  فــي  قدراتهــم  الحوثيــون  أظهــر  الأحمــر. 

الابحــار مــن خــلال اســتخدام الألغــام البحريــة 

المحملــة  البحريــة  والقــوارب  والصواريــخ 

اســتهدفت   ،2018 عــام  فــي  بالمتفجــرات. 

قــوات الحوثــي ســفينة شــحن ســعودية، ممــا 

وقــف  إلــى  الســعودية  العربيــة  المملكــة  دفــع 

ــا عبــر البحــر الأحمــر. 
ً
الشــحنات البحريــة مؤقت

الممــرات  فــي المنطقــة  هــدد الهجــوم الحوثــي 

الملاحيــة العالميــة منــذ انــدلاع الصــراع. يعــد 

البحــر الأحمــر أحــد أكثــر ممــرات الشــحن أهمية 

 ٪ 10 فــي العالــم، حيــث تمثــل قنــاة الســويس 

مــن إجمالــي التجــارة البحريــة فــي العالــم. كمــا 

خــلال  مــن  القــدرة  الحوثييــن  قــوات  أظهــرت 

الضربــات التــي شــنت علــى البــر الرئي�شــي ضــد 

.2019 عــام  فــي  الســعودية  أرامكــو  منشــآت 

ومــع ذلــك، أدى الإرهــاق مــن الحــرب والتكلفــة 

المســتمرة  القتــال  لأعمــال  الاقتصاديــة 

هشــة.  هدنــة  إلــى  الصــراع  هــذا  وصــول  إلــى 

قواتهــا  الإمــارات  ســحبت   ،2020 عــام  فــي 

ضــد  البريــة  العمليــات  وأوقفــت  اليمــن  مــن 

افقــت  الحوثييــن. اعتبــارًا مــن أبريــل 2022، و

والحوثييــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

الأمــم  بوســاطة  النــار  إطــلاق  وقــف  علــى 

انخــرط   ،2023 ينايــر  مــن  اعتبــارًا  المتحــدة. 

عبــر  حــوار  فــي  والحوثييــن  الســعودية  ممثلــو 

القنــوات الخلفيــة للحفــاظ علــى الهدنــة. نظــرًا 

والمملكــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لأن 

إلــى  تركيزهمــا  تحــولان  الســعودية  العربيــة 

التوســع الاقتصــادي والمنافســة، فــإن جميــع 

خســائرها  لتقليــص  الحافــز  لديهــا  الأطــراف 

البحــر  طــول  علــى  الاســتقرار  علــى  والحفــاظ 

بالمثــل  الصيــن  تميــل  جانبهــم،  مــن  الأحمــر. 

إلــى دعــم إنهــاء الأعمــال العدائيــة، بالنظــر إلــى 

القــرن  فــي  الناشــئة  الاقتصاديــة  مصالحهــا 

الشــحن  ممــرات  علــى  والاعتمــاد  الأفريقــي 

الحــزام  مبــادرة  لدعــم  الأحمــر  البحــر  فــي 

والطريــق. علــى هــذا النحــو، تلعــب الصيــن دور 

الوســيط المؤثــر للضغــط علــى إيــران، وبالتالــي 

الحوثييــن، للبحــث عــن مخــرج لإنهــاء الصــراع. 

فــي  الدبلوماســية  العلاقــات  اســتئناف  مــع 

مــارس 2023 بيــن المملكــة العربيــة الســعودية 

مــن  الصيــن،  فيهــا  توســطت  والتــي  وإيــران، 

المرجح أن تكون جميع الأطراف أكثر تحمسًا 

مــن أي وقــت م�شــى لإنهــاء الصــراع فــي اليمــن.

كمــا انخرطــت إثيوبيــا وإريتريــا فــي صــراع طويــل 

عبــر الحــدود يهــدد الاســتقرار الإقليمــي. ابتــداءً 

إثيوبيــا  حكومتــا  حاربــت   ،2020 نوفمبــر  مــن 

فــي  الشــعبية  تيغــراي  تحريــر  جبهــة  وإريتريــا 

منطقــة تيغــراي الإثيوبيــة المتاخمــة للحــدود 

نوفمبــر   2 فــي  ذلــك،  ومــع  الإريتريــة.  الإثيوبيــة 

وقــف  علــى  الأطــراف  جميــع  افقــت  و  ،2022

الهدنــة  هــذه  تــزال  ولا  العدائيــة.  الأعمــال 

إريتريــا  اســتعداد  رؤيــة  يتعيــن  يــزال  ولا  هشــة 

ومــع  الحــدود.  عبــر  العدائيــة  الأعمــال  لإنهــاء 

ذلــك، فــإن وقــف الأعمــال العدائيــة فــي شــمال 

نحــو  المتزايــد  التحــرك  علــى  يــدل  إثيوبيــا 

الســلام فــي جميــع أنحــاء القــرن الأفريقــي. مــع 

العديــد  تحــول  الإقليميــة،  الصراعــات  انتهــاء 

مــن الــدول أنظارهــا الآن إلــى فــرص الاســتثمار 

المنطقــة. فــي  الناشــئة 

� أهداف الاستثمار الإقليمي 
عبــر  الــدول  فيــه  تضغــط  الــذي  الوقــت  فــي 

للبحــر  الشــرقية  والشــواطئ  الأفريقــي  القــرن 

الأحمــر لتســوية النزاعــات بيــن الــدول وداخلهــا، 

رأس  والعالميــة  الإقليميــة  القــوى  تســتثمر 

الســوق  فــي  حصتهــا  لزيــادة  والمــوارد  المــال 

هــذه  فــي  جيوسيا�شــي  قــدم  موطــئ  وإنشــاء 

 
ً
السوق الناشئة. يسعى اللاعبون الأكثر نفوذا

الســعودية  العربيــة  المملكــة   - المنطقــة  فــي 

والإمــارات العربيــة المتحــدة والصيــن وإثيوبيــا 

افــق الموانــئ مــن  - إلــى زيــادة الوصــول إلــى مر

المســتقبلية،  التجاريــة  الفــرص  دعــم  أجــل 

جديــدة  أســواق  إلــى  المفتــوح  والوصــول 

وفــي  الســياحة.  نطــاق  وتوســيع  إفريقيــا،  فــي 

الوقــت نفســه، تظهــر الاقتصــادات علــى طــول 

الســاحل الغربــي للبحــر الأحمــر مؤشــرات علــى 

المســتقبل.  وإمكانيــات  المســتدام  النمــو 

مــن  إريتريــا وإثيوبيــا وجيبوتــي بعضًــا  أظهــرت 

أعلــى معــدلات نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي 

العالــم، حيــث حقــق كل منهــا نمــوًا يزيــد عــن 8 

٪ منــذ عــام 2018. بالإضافــة إلــى ذلــك، يشــير 

النمــو الســكاني علــى طــول القــرن الأفريقــي إلــى 

علــى  مســتغل.  وغيــر  موســع  اســتهلاكي  ســوق 

يتضاعــف  أن  المتوقــع  مــن  أوســع،  نطــاق 

الناتــج المحلــي الإجمالــي للبحــر الأحمــر أكثــر مــن 

ثلاثــة أضعــاف بحلــول عــام 2050 وأن يرتفــع 

مــن 1.8 تريليــون دولار أمريكــي إلــى 6.1 تريليــون 

دولار أمريكــي. نتيجــة لذلــك، مــن المتوقــع أن 

 4.7 إلــى  دولار  مليــار   881 مــن  التجــارة  ترتفــع 

دولار. تريليــون 

� المملكة العربية السعودية 
العربيــة  المملكــة  تعهــدت   ،2018 عــام  منــذ 

3 مليــارات دولار  الســعودية بتقديــم أكثــر مــن 

فــي  مشــترك  اســتثمار  لصنــدوق  كمســاعدات 

الســودان، مــع التركيــز علــى قطاعــات الطاقــة 

والاتصــالات  والنقــل  والتعديــن  والكهربــاء 

الحديديــة.  والســكك  الأســماك  وصيــد 

محليًــا، يســعى صنــدوق الاســتثمارات العامــة 

واســعة  ســياحية  مشــاريع  تنفيــذ  إلــى   )PIF(

الأحمــر  البحــر  ســاحل  طــول  علــى  النطــاق 

خصــص  الســعودية.  العربيــة  المملكــة  فــي 

صندوق الاستثمارات العامة 500 مليار دولار 

الاقتصاديــة،  نيــوم  منطقــة  لتطويــر  أمريكــي 

ومدينــة  معرفيــة  كمدينــة  بناؤهــا  يتــم  والتــي 

الطاقــة  باســتخدام  بالكامــل  تشــغيلها  ســيتم 

الاســتثمارات  صنــدوق  اســتثمر  المتجــددة. 

أمريكــي  دولار  مليــار  و16   15 بيــن  مــا  العامــة 

والــذي  الأحمــر،  البحــر  مشــروع  فــي  إضافــي 

ســيتم تطويــره ليصبــح وجهــة ســياحية فاخــرة 

البحــر  فــي  ســعودية  جزيــرة   90 طــول  علــى 

اســتحوذت شــركة   ،2022 مــارس  فــي  الأحمــر. 

تابعــة  شــركة  وهــي  للتطويــر،  المركزيــة  جــدة 

عقــار  علــى  العامــة،  الاســتثمارات  لصنــدوق 

تقــدر  محاولــة  فــي  المركــزي،  جــدة  لمشــروع 

أمريكــي. دولار  مليــار   20.4 بـــ  تكلفتهــا 

� الإمارات العربية المتحدة 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  أطلقــت 

العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة



الموانــئ  فــي  وجودهــا  لتوســيع  قويــة  حملــة 

الأحمــر.  للبحــر  الغربــي  الســاحل  طــول  علــى 

بقيــادة موانــئ دبــي العالميــة، ركــزت الإمــارات 

العربيــة المتحــدة مشــاريع تطويــر الموانــئ فــي 

العيــن الســخنة علــى طــول الســاحل المصــري، 

الصومــال،  أرض  ســاحل  طــول  علــى  وبربــرة 

، التزمــت الإمــارات بإنفــاق 
ً
والســنغال. إجمــالا

1.72 مليــار دولار أمريكــي علــى البنيــة التحتيــة 

للموانــئ فــي إفريقيــا بيــن عامــي 2021 و2023. 

العالميــة  دبــي  موانــئ  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 

تخطــط لإنشــاء منطقــة حــرة فــي بربــرة، تحاكــي 

المنطقــة الحــرة فــي جبــل علــي فــي دبــي. من خلال 

العربيــة  الإمــارات  دولــة  تخطــط  الجهــد،  هــذا 

المتحــدة لتحويــل بربــرة إلــى مركــز بحــري يخــدم 

البلــدان غيــر الســاحلية فــي المنطقــة، ليشــمل 

الإمــارات  تســعى  المطــاف،  نهايــة  فــي  إثيوبيــا. 

العربيــة المتحــدة إلــى إنشــاء شــبكة لوجســتية 

عبــر البحــر الأحمــر لامتصــاص جــزء مــن حصتهــا 

فــي الســوق بعيــدًا عــن مبــادرة الحــزام والطريــق 

الصينيــة.

� الصين 
يعــد الوصــول إلــى قنــاة الســويس وخليــج عــدن 

والبحر الأحمر جزءًا لا يتجزأ من طريق الحرير 

البحــري الصينــي )MSR(. نتيجــة لذلــك، ركــزت 

فــي المنطقــة حتــى  معظــم اســتثمارات الصيــن 

الآن علــى إنشــاء الموانــئ ومنشــآت التخزيــن. 

الشــعبي  التحريــر  جيــش  أن  بالذكــر  والجديــر 

قاعــدة  أول   2017 عــام  فــي  افتتــح   )PLA(

خارجية له في جيبوتي لتأمين الشــحن الصيني 

عبــر البحــر الأحمــر وبــاب المنــدب. يســمح موطــئ 

علــى  بالحفــاظ  للصيــن  الاســتراتيجي  القــدم 

الشــحن  ممــرات  طــول  علــى  والأمــن  الوصــول 

 
ً
ودعمــا الأحمــر.  البحــر  عبــر  الاســتراتيجية 

الصيــن  وســعت  والطريــق،  الحــزام  لمبــادرة 

الأحمــر.  البحــر  عبــر  التجــاري  حضورهــا  مــن 

علــى وجــه التحديــد، ركــزت الصيــن قــدرًا كبيــرًا 

افــق الموانــئ  مــن الاهتمــام والمــوارد علــى مر

 COSCO Shipping المصريــة. تمتلــك شــركة

فــي   ٪  20 حصــة  الصينيــة   Ports Limited

فــي مصــر. الســويس  قنــاة  شــركة حاويــات 

� أثيوبيا 
إلــى الاســتثمار والتطويــر  أيضًــا  إثيوبيــا  تســعى 

الشــواطئ  طــول  علــى  الموانــئ  افــق  مر فــي 

صنــدوق  خــلال  مــن  الأحمــر  للبحــر  الغربيــة 

النا�شــئ الإثيوبــي للاســتثمار  الســيادي  الثــروة 

القابضــة )EIH(. علــى وجــه التحديــد، تحــاول 

إثيوبيــا توســيع وجودهــا ونفوذهــا فــي جيبوتــي، 

 
ً
لأن هــذا يوفــر لإثيوبيــا غيــر الســاحلية وصــولا

النحــو،  هــذا  علــى  الأحمــر.  البحــر  إلــى  ــا 
ً
موثوق

ضمنــت EIH ملكيــة 30 ٪ لمرفــق مينــاء جديــد 

توســيع  إلــى  أيضًــا   EIH تســعى  جيبوتــي.  فــي 

أجــل  مــن  للنفــط  جيبوتــي  مينــاء  افــق  مر

النفــط. إلــى شــحنات  إثيوبيــا  تحســين وصــول 

� الولايات المتحدة 
علــى  والأمنيــة  العســكرية  المصالــح  تهيمــن 

البحــر  منطقــة  فــي  المتحــدة  الولايــات  تركيــز 

البحــر  تجــاه  واشــنطن  نهــج  ركــز  الأحمــر. 

الأولويــات،  مــن  ضيقــة  قائمــة  علــى  الأحمــر 

والتــي تشــمل تأميــن ممــرات الشــحن عبــر قنــاة 

المنــدب.  وبــاب  الأحمــر  والبحــر  الســويس 

ولهــذه الغايــة، أنشــأت الولايــات المتحــدة قــوة 

المهــام البحريــة المشــتركة 153 فــي عــام 2022 

وتأميــن  الأســلحة  وتهريــب  التهريــب  لمكافحــة 

بخــلاف  الأحمــر.  البحــر  فــي  المائيــة  الممــرات 

الأمــن البحــري، أعلنــت الولايــات المتحــدة عــن 

2022، والتــي  فــي نوفمبــر  مبــادرة البحــر الأحمــر 

المرجانــي  البيئــي  النظــام  حمايــة  إلــى  تهــدف 

الصديقــة  الســياحة  وتعزيــز  الأحمــر  للبحــر 

الولايــات  حكومــة  فــإن  ذلــك،  ومــع  للبيئــة. 

فــي  للاســتثمار  الأولويــة  تمنــح  لــم  المتحــدة 

البحــر الأحمــر علــى نفــس النطــاق مثــل المملكــة 

العربيــة  الإمــارات  أو  الســعودية  العربيــة 

الصيــن. أو  المتحــدة 

� تحديد الفرص 
والميــزة  النفــوذ  علــى  المنافســة  تنامــي  مــع 

الجيوسياســية فــي منطقــة البحــر الأحمــر، مــن 

ا 
ً
اق أســو أكبــر  اســتثمارات  تفتــح  أن  المرجــح 

الحــال  هــو  المنطقــة. كمــا  فــي  وفرصًــا جديــدة 

فــي كثيــر مــن الأحيــان فــي الأســواق الناشــئة بعــد 

التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  ســتكون  الصــراع، 

الغربيــة  الشــواطئ  طــول  علــى  مبكــرة  أولويــة 

للبحر الأحمر من أجل تطوير الخط الساحلي، 

وزيــادة موانــئ الميــاه العميقــة، وزيــادة إمكانيــة 

القــرن  فــي  المتناميــة  الأســواق  إلــى  الوصــول 

الأفريقــي. مــن افريقيــا. أعطــت “مبــادرة القــرن 

الحكوميــة  الهيئــة  صاغتهــا  التــي  الأفريقــي”، 

الدولية المعنية بالتنمية، الأولوية للاستثمار 

وتطويــر روابــط الترابــط عبــر القــرن الأفريقــي 

ناحيتهــم،  مــن  النقــل والطاقــة.  ترابــط  لدعــم 

حــددت  وقــد  وإريتريــا،  إثيوبيــا  حكومــات 

الرغبــة  الوطنيــة  اســتراتيجياتهما  فــي  جيبوتــي 

علــى  التحتيــة.  البنيــة  فــي  الاســتثمار  زيــادة  فــي 

مشــاريع  فــي  فــرص  توجــد  القريــب،  المــدى 

الموانــئ  بنــاء  لتشــمل  التحتيــة،  البنيــة 

بالنســبة  الســاحلية.  والتنميــة  والطــرق 

لأولئــك القادريــن علــى التنقــل فــي المــد والجــزر 

للبحــر  باســتمرار  المتغيــر  الجيوسيا�شــي 

الأحمــر، مــن المرجــح أن تــزداد الفــرص فــي هــذه 

القادمــة. الســنوات  فــي  المنطقــة 

الولايــات  فــي  الخــاص  القطــاع  يتمتــع 

مــن  للاســتفادة  جيــدة  بمكانــة  المتحــدة 

أصبحــت  المنطقــة.  فــي  المتزايــدة  الفــرص 

مــن  متزايــد  بشــكل  حــذرة  الأفريقيــة  الــدول 

“دبلوماســية فــخ الديــون” المتصــورة للصيــن. 

بيــن عامــي 2000 و2020، زاد الديــن الخارجــي 

لأفريقيــا خمســة أضعــاف إلــى 696 مليــار دولار 

 12 الصينيــون  المقرضــون  يمتلــك  أمريكــي. 

فــإن  نفســه،  الوقــت  وفــي  الديــن.  هــذا  مــن   ٪

جهــود  مــن  أيضًــا  حــذرة  الأفريقيــة  الــدول 

اســتثمارات  لتخصيــص  المتصــورة  الخليــج 

كبيــرة كوســيلة لشــراء التحالفــات. أثــار الخــلاف 

القــادة  قلــق   2017 فــي  القطــري  الســعودي 

الخليجيــة  الاســتثمارات  أن  مــن  الأفارقــة 

ضمنيــة.  ولاء  باتفاقيــات  مصحوبــة  جــاءت 

يســتفيد  أن  المتوقــع  مــن  لذلــك،  نتيجــة 

المتحــدة  الولايــات  فــي  الخــاص  الاســتثمار 

باعتبــاره الشــريك المفضــل فــي المنطقــة. علــى 

علــى  المطلــة  الــدول  ترحــب  القريــب،  المــدى 

البنيــة  مشــاريع  فــي  بالاســتثمار  الأحمــر  البحــر 

الأســواق. هــذه  تطــور  مــع  التحتيــة. 

24 العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة



25 العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة

� إن مـــا ينبغـــي التأكيـــد عليـــه أن أهميـــة الـــدور الـــذي 

تحقيـــق  فـــي  خـــاص  نحـــو  وعلـــى  الهيئـــة  بـــه  تضطلـــع 

للمرجعيـــة  يعـــود  الجســـيمة  ومســـئولياتها  اهدافهـــا 

فـــي  والمتمثلـــة  الهيئـــة  عليـــه  تســـتند  التـــي  القانونيـــة 

نصـــت  والتـــي  الفســـاد  لمكافحـــة  الدوليـــة  الاتفاقيـــة 

أصبـــح  أن  بعـــد  الهيئـــة  إنشـــاء  علـــى  أحكامهـــا  ضمـــن 

انشـــأت  وبموجبـــه  الاتفاقيـــة  عنـــه  عبـــرت  اســـتحقاق 

القانونيـــة  المرجعيـــة  وكـــذا  2007م،  عـــام  فـــي  الهيئـــة 

لســـنة   )39( رقـــم  القانـــون  فـــي  المتمثلـــة  الأخـــرى 

2006م ولائحتـــه التنفيذيـــة وتســـتند إليـــه الهيئـــة عنـــد 

القيـــام بمهامهـــا وممارســـة صلاحياتهـــا ويلاحـــظ مـــدى 

كل  فـــي  المبينـــة  الأهـــداف  فـــي  والموائمـــة  الانســـجام 
مـــن الاتفاقيـــة الدوليـــة لمكافحـــة الفســـاد والقانـــون 

الفســـاد،  مكافحـــة  بشـــأن  2006م  لســـنة   )39( رقـــم 

الأمـــر الـــذي جعـــل الهيئـــة فـــي مقدمـــة وطليعـــة اطـــراف 

الفســـاد  ومكافحـــة  للنزاهـــة  الوطنيـــة  المنظومـــة 

القـــادرة علـــى التعاطـــي بقـــوة وبفعاليـــة مـــع مقتضيـــات 

الفســـاد  لمكافحـــة  الدوليـــة  الاتفاقيـــة  ومتطلبـــات 

وتوفيـــر الحمايـــة اللازمـــة لأمـــوال العامـــة لمـــا تمتلكـــه 

تضمنهـــا  اســـتثنائية  قانونيـــة  صلاحيـــات  مـــن  الهيئـــة 

واســـترداد  وحجـــز  وضبـــط  تعقـــب  حـــق  منهـــا  القانـــون 

ومصـــادرة الأمـــوال والعائـــدات المتحصلـــة مـــن جرائـــم 

 لأحـــكام والقواعـــد والإجـــراءات  المقـــررة 
ً
الفســـاد وفقـــا

والمعاهـــدات  والاتفاقيـــات  النافـــذة  القوانيـــن  فـــي 

عليهـــا. المصـــادق  الدوليـــة 

الممنوحـــة  الصلاحيـــات  مـــن  العديـــد  إلـــى  بالإضافـــة 

هـــذا  فـــي  تناولهـــا  ســـيتم  والتـــي  الهيئـــة  لقانـــون   
ً
طبقـــا

العـــرض الخـــاص بأحـــكام الاتفاقيـــة الدوليـــة لمكافحـــة 

الفســـاد.

� الاتفاقية الدولية 
لمكافحة الفساد 

1-  مقدمة عن الاتفاقية: 
- أصـــدرت الجمعيـــة العامـــة لأمـــم المتحـــدة قرارهـــا 

رقـــم )61/55( بتاريـــخ 4 ديســـمبر 2000م الـــذي ق�شـــى 
بوضـــع وثيقـــة قانونيـــة فعالـــة لمكافحـــة الفســـاد تكـــون 

لمكافحـــة  المتحـــدة  الأمـــم  اتفاقيـــة  عـــن  مســـتقلة 

الوطنيـــة. المنظمـــة عبـــر  الجريمـــة 

بشـــأن  للتفـــاوض  متخصصـــة  لجنـــة  تشـــكيل  تـــم   -

المعنـــي  المتحـــدة  الأمـــم  بمكتـــب  الاتفاقيـــة  مشـــروع 

والجريمـــة. بالمخـــدرات 

مشـــروع  لاســـتعراض  مؤتمـــرات  عـــدة  عقـــدت   -

الاتفاقيـــة فـــي العاصمـــة النمســـاوية – فيننـــا - خـــلال 

2003/10/1م. وحتـــى  2000/6/17م  مـــن  الفتـــرة 

- تـــم التوقيـــع علـــى الاتفاقيـــة بالأحـــرف الأولـــى بالمؤتمـــر 

السيا�شـــي رفيـــع المســـتوى المنعقـــد فـــي مدينـــة ميريـــدا 

بالمكســـيك خـــلال الفتـــرة مـــن 11-9 ديســـمبر 2003م. 

- أصـــدرت الجمعيـــة العامـــة لأمـــم المتحـــدة قرارهـــا 

رقـــم )4/58( وتاريـــخ 31 أكتوبـــر 2003م بتســـمية يـــوم 

لمكافحـــة  العالمـــي  باليـــوم  عـــام  كل  مـــن  ديســـمبر   9

الفســـاد مـــن أجـــل إذكاء الوعـــي بظاهـــرة الفســـاد وبـــذور 

الفســـاد. لمكافحـــة  الدوليـــة  الاتفاقيـــة 

الفســـاد حيـــز  لمكافحـــة  الدوليـــة  - دخلـــت الاتفاقيـــة 

2005م. ديســـمبر   14 فـــي  النفـــاذ 

الدوليـــة  الاتفاقيـــة  أطـــراف  أحـــد  بلادنـــا  أصبحـــت   -

بعـــد صـــدور القانـــون رقـــم )47( لســـنة 2005م بشـــأن 

الاتفاقيـــة. اعتمـــاد 

- تـــم تشـــكيل الهيئـــة الوطنيـــة العليـــا لمكافحـــة الفســـاد 

الاتفاقيـــة  هـــذه  علـــى  المترتبـــة  الاســـتحقاقات  كأحـــد 

 المـــادة )6( مـــن الاتفاقيـــة. 
ً
وتحديـــدا

2- الترتيبات المؤسسية والتشريعية بعد 
المصادقة على الاتفاقية:

تعـــد بلادنـــا مـــن أوائـــل الـــدول التـــي بـــادرت إلـــى اتخـــاذ 

الفســـاد  لمكافحـــة  وإجـــراءات  تدابيـــر  مـــن  يلـــزم  مـــا 

عضو الهيئة الوطنية العليالمكافحة الفساد

التعريف بالاتفاقية 
الدولية لمكافحة الفساد

عرض: أ/ حسين شيخ بارجاء

 
ً
 محدقــا

ً
� بــات الفســاد يشــكل خطــرا

مباشــرة   
ً
اضــرارا ويلحــق  بالمجتمعــات 

السياســية  النواحــي  مختلــف  علــى 

والاقتصاديــة والاجتماعيــة ومــا يتركــه 

القانــون  ســيادة  تقويــض  فــي  أثــر  مــن 

وانتشــار الجريمــة المنظمــة وتعطيــل 

الفقــر  حــدة  وزيــادة  التنميــة  خطــط 

وهــدم القيــم الاجتماعيــة والإنســانية 

التي تمس المجتمعات على حد ســواء. 

لمكافحــة  العليــا  الوطنيــة  والهيئــة 

الفســاد بحكــم مهامهــا واختصاصاتهــا 

القانــون  بموجــب  المحــددة  وأهدافهــا 

بشــأن  2006م  لســنة   )39( رقــم 

مكافحــة الفســاد ولائحتــه التنفيذيــة 

وضــع لهــا المشــرع الوطنــي مهمــة منــع 

مخاطــره  ودرء  ومكافحتــه  الفســاد 

صــدارة  فــي  مرتكبيــه  وملاحقــة  وأثــاره 

إلــى  الهيئــة  تســعى  التــي  الأهــداف 

تحقيقهــا بالشــراكة مــع بقيــة اطــراف 

وتكامــل  للنزاهــة  الوطنيــة  المنظومــة 

الأدوار بیــن أطــراف المنظومــة يحقــق 

الحمايــة  لتوفیــر  الفعليــة  الضمانــة 

مــن  العامــة  والممتلــكات  للأمــوال 

المالــي  الفســاد  مظاهــر  مختلــف 

العامــة  بالمــوارد  والعبــث  والإداري 

الدولــة. وممتلــكات  وأصــول 



المؤسســـية  الترتيبـــات  مـــن  بعـــدد  القيـــام  وتـــم 

منهـــا: والتشـــريعية 

- انضمـــام بلادنـــا إلـــى الاتفاقيـــة الدوليـــة لمكافحـــة 

 )47( رقـــم  بالقانـــون  عليهـــا  والمصادقـــة  الفســـاد 

2005م. لســـنة 

بشـــأن  2006م  لســـنة   30 رقـــم  القانـــون  صـــدور   -

الماليـــة. بالذمـــة  الإقـــرار 

بشـــأن  2006م  لســـنة   39 رقـــم  القانـــون  صـــدور   -

الفســـاد. مكافحـــة 

الفســـاد  مكافحـــة  لقانـــون  التنفيذيـــة  اللائحـــة   -

19 لســـنة  الصـــادرة بقـــرار رئيـــس الجمهوريـــة رقـــم 

2010م.

بشـــأن  2007م  لســـنة   23 رقـــم  القانـــون   -

الحكوميـــة  والمخـــازن  والمزايـــدات  المناقصـــات 

والـــذي حـــل محـــل القانـــون رقـــم 3 لســـنة 1997م.

مكافحـــة  بشـــأن  2010م  لســـنة   1 رقـــم  القانـــون   -

غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب والـــذي حـــل محـــل 

غســـل  بشـــأن  2003م  لســـنة   35 رقـــم  القانـــون 

الأمـــوال. 
3- أهداف الاتفاقية:

حـــددت المـــادة الأولـــى مـــن اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة 

مـــن  الدولـــي  المجتمـــع  أهـــداف  الفســـاد  لمكافحـــة 

مكافحـــة الفســـاد وهـــي:

منـــع  إلـــى  الراميـــة  التدابيـــر  وتدعيـــم  ترويـــج   .1

الفســـاد. ومكافحـــة 

الدولـــي  التعـــاون  ودعـــم  وتيســـير  ترويـــج   .2

ومكافحـــة  منـــع  مجـــال  فـــي  التقنيـــة  والمســـاعدة 

الموجـــودات. اســـترداد  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الفســـاد 

الســـليمة  والإدارة  والمســـاءلة  النزاهـــة  تعزيـــز   .3

العامـــة.  والممتلـــكات  العموميـــة  للشـــئون 
4- الأحكام التي تضمنتها الاتفاقية:

إلـــى  توزعـــت  فصـــول  ثمانيـــة  الاتفاقيـــة  تضمنـــت 

يلـــي: كمـــا  توضيحهـــا  يمكـــن  مـــادة   )71(

• الفصل الأول: أحكام عامة )مادة 1 إلى مادة 4(

ويتضمـــن هـــذا الفصـــل بيـــان الأهـــداف والأغـــراض 

هـــذه  فـــي  المســـتخدمة  للاتفاقيـــة والمصطلحـــات 

الاتفاقيـــة.

• الفصـــل الثانـــي: التدابيـــر الوقائيـــة )مـــادة 5 إلـــى 

 .)14 مـــادة 

سياســـات  شـــرح  الفصـــل  هـــذا  ويتضمـــن 

وممارســـات مكافحـــة الفســـاد الوقائيـــة مـــن حيـــث 

تدابيـــر  ووضـــع  الفســـاد  مكافحـــة  هيئـــات  إنشـــاء 

لمدونـــات وقواعـــد ســـلوك للموظفيـــن العمومييـــن 

وأجهـــزة  القضائـــي  بالجهـــاز  المتعلقـــة  والتدابيـــر 

الأمـــوال. غســـل  منـــع  وتدابيـــر  العامـــة  النيابـــة 
القانـــون  وإنفـــاذ  التجريـــم  الثالـــث:  الفصـــل   •

 .)42 مـــادة  إلـــى   15 )مـــادة 

التدابيـــر  توضيـــح  الفصـــل  هـــذا  ويتضمـــن 

التشـــريعية التـــي تتخذهـــا كل دولـــة طـــرف لتجريـــم 

رشـــوة الموظفيـــن العمومييـــن الوطنييـــن والأجانـــب 

واختـــلاس الممتلـــكات والمتاجـــرة بالنفـــوذ والإثـــراء 

العدالـــة. ســـير  وإعاقـــة  المشـــروع  غيـــر 

• الفصـــل الرابـــع: التعـــاون الدولـــي )مـــادة 43 إلـــى 

 .)50 مـــادة 
الـــدول  تعـــاون  موضـــوع  الفصـــل  هـــذا  ويتضمـــن 

الأطـــراف فـــي الاتفاقيـــة فـــي المســـائل الجنائيـــة مـــن 

خـــلال تســـليم المجرميـــن ونقـــل الأشـــخاص المحكـــوم 

والمســـاعدة  المشـــتركة  والتحقيقـــات  عليهـــم 

المتبادلـــة.  القانونيـــة 

• الفصـــل الخامـــس: اســـترداد الموجـــودات )مـــادة 

51 إلـــى مـــادة 59(. 

ويتضمـــن هـــذا الفصـــل أهـــم أحـــكام هـــذه الاتفاقيـــة 

أفعـــال  مـــن  المتأتيـــة  الموجـــودات  اســـترداد  وهـــي 

الأساســـية  الأحـــكام  أحـــد  وباعتبارهـــا  الفســـاد 

للاتفاقيـــة وعلـــى الـــدول الأطـــراف أن تمـــد بعضهـــا 

البعـــض بأكبـــر قـــدر مـــن العـــون والمســـاعدة فـــي هـــذا 

المجـــال مـــن خـــلال منـــع وكشـــف إحالـــة العائـــدات 

المتأتيـــة مـــن الجريمـــة والتعـــاون الدولـــي لأغـــراض 

المصـــادرة.

وتبـــادل  المســـاعدات  الســـادس:  الفصـــل   •

 .)62 مـــادة  إلـــى   60 )مـــادة  المعلومـــات 

والمســـاعدة  التدريـــب  الفصـــل  هـــذا  ويتنـــاول 

التقنيـــة بحيـــث تقـــوم كل دولـــة طـــرف باســـتحداث 

لموظفيهـــا  خاصـــة  تدريبيـــة  برامـــج  وتطويـــر 

المســـؤولين عـــن منـــع الفســـاد ومكافحتـــه، وجمـــع 

ومكافحتـــه. بالفســـاد  المتعلقـــة  المعلومـــات 

• الفصـــل الســـابع: آليـــات التنفيـــذ )مـــادة 63 إلـــى 

مـــادة 64(. 
للـــدول  مؤتمـــر  الفصـــل  هـــذا  بمقت�شـــى  وينشـــأ 

فـــي الاتفاقيـــة وإنشـــاء الأمانـــة الخاصـــة  الأطـــراف 

العـــام  الأميـــن  ويتولـــى  الأطـــراف  الـــدول  بمؤتمـــر 

المناســـبة. خدماتهـــا  توفيـــر  المتحـــدة  لأمـــم 

• الفصـــل الثامـــن: أحـــكام ختاميـــة: )مـــادة 65 إلـــى 

مـــادة 71(. 

أن  منهـــا  ختاميـــة  أحـــكام  الفصـــل  هـــذا  ويتضمـــن 

للمبـــادئ الأساســـية   
ً
تتخـــذ كل دولـــة طـــرف وفقـــا

تشـــريعية  تدابيـــر  مـــن  يلـــزم  مـــا  الداخلـــي  لقانونهـــا 

وإداريـــة لضمـــان تنفيـــذ التزاماتهـــا بمقت�شـــى هـــذه 

الاتفاقيـــة.
5- آليات تنفيذ الاتفاقية:

علـــى  للمســـاعدة  وفعالـــة  مناســـبة  آليـــة  هـــي 

اســـتعراض تنفيـــذ الاتفاقيـــة وإنشـــاء فريـــق عمـــل 

حكومييـــن  خبـــراء  مـــن  مؤلـــف  العضويـــة  مفتـــوح 

دولييـــن ليقـــدم توصياتـــه إليـــه، فقـــد أعتمـــد مؤتمـــر 

الـــدول الأطـــراف آليـــة اســـتعراض تنفيـــذ اتفاقيـــة 

علـــى  وتقـــوم  الفســـاد،  لمكافحـــة  المتحـــدة  الأمـــم 

أســـاس أن تقـــدم الـــدول تقييمهـــا الذاتـــي لتنفيذهـــا 

الأطـــراف  مـــن  دولتـــان  وتقـــوم  الاتفاقيـــة  بنـــود 

بمراجعـــة هـــذا التقييـــم وإبـــداء الملاحظـــات عليـــه، 

فـــي اتفاقيـــة  ويعـــد ضمـــن مؤتمـــر الـــدول الأطـــراف 

الفســـاد. لمكافحـــة  المتحـــدة  الأمـــم 

المادة )63( مؤتمر الدول الأطراف في الاتفاقية: 

 بالاتفاقيـــة الدوليـــة لمكافحـــة الفســـاد فقـــد 
ً
• عمـــلا

متابعـــة  لغـــرض  الأطـــراف  دول  مؤتمـــر  إنشـــاء  تـــم 
تنفيـــذ الاتفاقيـــة مـــن أجـــل تحســـين قـــدرة الـــدول 

الأطـــراف وتعاونهـــا علـــى تحقيـــق الأهـــداف المبينـــة 

تنفيذهـــا  تشـــجيع  أجـــل  مـــن  الاتفاقيـــة  هـــذه  فـــي 

واســـتعراضها.

• يتولـــى الأميـــن العـــام لأمـــم المتحـــدة عقـــد مؤتمـــر 

واحـــدة  ســـنة  أقصـــاه  موعـــد  فـــي  الأطـــراف  الـــدول 

بعـــد بـــدء نفـــاذ هـــذه الاتفاقيـــة، وبعـــد ذلـــك تعقـــد 

الأطـــراف  الـــدول  لمؤتمـــر  منتظمـــة  اجتماعـــات 

المؤتمـــر. يعتمـــده  الـــذي  الداخلـــي  للنظـــام   
ً
وفقـــا

أنشـــطة  علـــى  الأطـــراف  الـــدول  مؤتمـــر  يتفـــق   •

الأهـــداف  لتحقيـــق  عمـــل  وطرائـــق  وإجـــراءات 

بمـــا  المـــادة  هـــذه  مـــن   )1( الفقـــرة  فـــي  المبينـــة 
الـــدول  بيـــن  المعلومـــات  تبـــادل  تســـيير  ذلـــك  فـــي 

الاتفاقيـــة  هـــذه  تنفيـــذ  واســـتعراض  الأطـــراف 

توصيـــات  وتقديـــم  الأطـــراف  الـــدول  جانـــب  مـــن 

الاتفاقيـــة. هـــذه  تنفيـــذ  لتحســـين 

• يكتســـب مؤتمـــر الـــدول الأطـــراف المعرفـــة اللازمـــة 

بالتدابيـــر التـــي تتخذهـــا هـــذه الـــدول لتنفيـــذ هـــذه 

الاتفاقيـــة والصعوبـــات التـــي تواجههـــا فـــي ذلـــك مـــن 

خـــلال المعلومـــات التـــي تقدمهـــا هـــذه الـــدول.
الـــدول  مؤتمـــر  بتزويـــد  طـــرف  دولـــة  كل  تقـــوم   •

وخططهـــا  برامجهـــا  عـــن  بمعلومـــات  الأطـــراف 

التشـــريعية  تدابيرهـــا  عـــن  وكذلـــك  وممارســـاتها 

الاتفاقيـــة  هـــذه  تنفيـــذ  إلـــى  الراميـــة  والإداريـــة 

الأطـــراف. مؤتمـــر  بـــه  يق�شـــي  حســـبما 
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� اولًا: في مجال الثروات 
الطبيعية: 

تمثـــل هـــذه الثـــروات أهـــم مصـــادر الدخـــل فـــي 

العديـــد مـــن البلـــدان ذات الاقتصـــاد الريعـــي 

وحيـــد  مصـــدر  علـــى  يعتمـــد  عـــادة  والـــذي 

والغـــاز  النفـــط  وبالأخـــص  القومـــي  للدخـــل 

الـــدول.  هـــذه  مـــن  اليمـــن  الطبيعـــي. وتعـــد 

هـــذه  ملكيـــة  علـــى  الصـــراع  فـــإن  ولذلـــك 

واســـعة  مســـاحة  تأخـــذ  وعائداتهـــا  الثـــروات 

مـــن النقـــاش والجـــدل وتختلـــف المعالجـــات 

باختـــلاف  والقانونيـــة  الدســـتورية 

والاقتصاديـــة  السياســـية  النظـــم  طبيعـــة 

الفدراليـــة.  الـــدول  فـــي  والاجتماعيـــة 

بينمـــا فـــي  الـــدول الفدراليـــة التـــي تتســـم بتنـــوع 

ملكيـــة   اعتمـــاد  يتـــم  الاقتصاديـــة  الأنشـــطة 

هـــذه الثـــروات للإقليـــم أو الولايـــة المنتجـــة،  

كمـــا هـــو الحـــال فـــي : كنـــدا، سويســـرا وأســـتراليا 

علـــى ســـبيل المثـــال. 

بينمـــا فـــي الـــدول الريعيـــة،  التـــي تعتمـــد بشـــكل 

فهنـــاك  الطبيعيـــة  الثـــروات  علـــى  رئي�شـــي 

نموذجيـــن: فـــي النمـــوذج  الاول  تعـــود ملكيـــة 

الثـــروات الطبيعيـــة فيهـــا للإقليـــم أو الولايـــة 

العربيـــة  الإمـــارات  دولـــة  مثـــل:  المنتجـــة 

الثـــروات  ملكيـــة  تعـــود  حيـــث  المتحـــدة، 

الطبيعيـــة للإمـــارة المنتجـــة... وفـــي النمـــوذج  

الطبيعيـــة  الثـــروات  ملكيـــة  تعـــود  الاخـــر 

علـــى  تســـيطر  حيـــث  المركزيـــة.  للحكومـــة 

ذلـــك  مثـــال  بالكامـــل،  الثـــروة  هـــذه  إيـــرادات 

ــيا الاتحاديـــة. حيـــث تســـيطر  ــا يتـــم فـــي روسـ مـ

النفـــط  قطـــاع   علـــى  المركزيـــة  الحكومـــة 

بالكامـــل.  الخـــام 

ونســـتخلص مـــن ذلـــك  بأنـــه لا يوجـــد نمـــوذج 

الثـــروات الطبيعيـــة  واحـــد لمعالجـــة ملكيـــة 

بـــل  الفدراليـــة،  الـــدول  كافـــة  عليـــه  تســـير 

طبيعـــة  وبحســـب  مختلفـــة  نمـــاذج  هنـــاك 

الاقتصاديـــة  وخصوصياتهـــا  الدولـــة  شـــكل 

والاجتماعيـــة. 

ومـــع ذلـــك يمكـــن القـــول بـــأن هنـــاك ســـمات 

الـــدول   شـــكل  فـــي  ملاحظتهـــا  يمكـــن  مشـــتركة 

الفدراليـــة  التـــي تشـــكلت مـــن أكثـــر مـــن دولـــة. 

بملكيتهـــا   محتفظـــة   منهـــا  كل  ظلـــت  فقـــد  

أوجـــد  الـــذي  الأمـــر  الطبيعيـــة،  للثـــروات 

الدخـــل  مســـتوى  فـــي  التفـــاوت  مـــن  حالـــة 

واختـــلاف  تمايـــز  وبالتالـــي  الإجمالـــي  المحلـــي 

والمعيشـــية  الاقتصاديـــة  المســـتويات  فـــي 

لمكونـــات الدولـــة الاتحاديـــة وينعكـــس ذلـــك 

علـــى  مكـــون  كل  نفـــوذ  مســـتوى  تبايـــن   فـــي 

تتمتـــع  المركزيـــة. حيـــث  الحكومـــة  قـــرارات  

المرتفـــع  أو  الأكبـــر  الدخـــل  ذات  المكونـــات 

تشـــكل  أنهـــا  إلـــى  بالإضافـــة  أقـــوى  بنفـــوذ 

مناطـــق جـــذب ســـكاني يـــؤدي إلـــى اختـــلال فـــي 

والتنميـــة. للســـكان  الديمجرافـــي  التوزيـــع 

الأنظمـــة  مـــن  الكثيـــر  فـــإن  لذلـــك  ونظـــرا 

الفدراليـــة فـــي العالـــم تلجـــأ لوضـــع معالجـــات 

توزيـــع  لإعـــادة  وماليـــة  إداريـــة  نظـــم  وابتـــكار 

الدخـــل وبشـــكل يـــؤدي إلـــى تقليـــص التفـــاوت 

تنميـــة  وتحقيـــق  الدولـــة  مكونـــات  بيـــن 

الفيدرالية المالية
أ.د.محمد علي قحطان 

بأنهــا  الماليــة  الفدراليــة  تعــرف   �

الثــروات  بتوزيــع  الخاصــة  السياســة 

الطبيعيــة وكــذا الصلاحيــات الماليــة 

بطريقة منظمة بین مستويات الحكم 

فــي الدولــة  )) الفدراليــة ((  . ويشــمل 

ذلــك آليــات إدارة المتغیــرات الماليــة  

ابتــداءا مــن تحديــد ملكيــات  المــوارد 

الطبيعيــة  وعوائدهــا وطريقــة توزيعهــا 

وحكومــات  المركزيــة   الحكومــة  بیــن 

وكــذا  للدولــة   المكونــة  ألاجــزاء 

والنقديــة  الماليــة  السياســات  ادارة 

للدولــة   العامــة  الموزانــة  وإعــداد 

والسياســة  المدفوعــات  ونظــام 

الماليــة   العلاقــات  وكافــة  الضريبيــة 

والحكومــة  المحليــة  الحكومــات  بیــن 

المركزيــة وكذلــك بیــن الدولــة والعالــم 

نــود  مــا  توضيــح  ويمكننــا  الخارجــي.  

: الآتــي  النحــو  علــى  مناقشــته   
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اســـتنادا  وذلـــك  الدولـــة.  لاقاليـــم  متوازنـــة 

إلـــى مـــا يمكـــن الأخـــذ بـــه  فـــي ظـــوء الخصائـــص 

القائمـــة.   الدوليـــة   والتجـــارب  الذاتيـــة 

ملاحظـــة  يمكـــن  اليمنيـــة  للحالـــة  وبالنظـــر 

مايلـــي: 

إلـــى اســـتحالة العـــودة  هنـــاك شـــبه إجمـــاع 

لانظـــة  الحكـــم الســـابقة بالشـــكل البســـيط 

أهميـــة  إلـــى  يشـــير  العـــام  والاتجـــاه  للدولـــة 

لا  فدرالـــي  حكـــم  نظـــام  هنـــاك  يكـــون  أن 

مركـــز  فـــي  والثـــروة  الســـلطة  فيـــه  تتركـــز 

افهـــا يعانـــون مـــن الفقـــر  الدولـــة ويظـــل اطر

الدخـــل  وانخفـــاض  والبطالـــة  والتخلـــف 

الثـــروة  تركـــز  أن  كمـــا  المعيشـــة  وســـوء 

مـــن  الكثيـــر  إلـــى  أدى  قـــد  الدولـــة  مركـــز  فـــي 

والاقتصـــادي  السيا�شـــي  الفســـاد  مظاهـــر 

اســـتقرار  عـــدم  إلـــى  وأدى  والاجتماعـــي 

وصعوبـــة   والأمنيـــة  السياســـية  الأوضـــاع 

اقتصاديـــا،   متطـــورة  عصريـــة  دولـــة  بنـــاء 

اليـــوم.  العالـــم  دول  تعيشـــه  مـــا  بمقومـــات 

يخـــص  بمـــا  الحالـــي  الوضـــع  مـــن  وانطلاقـــا 

الثـــروة الطبيعيـــة فـــي اليمـــن تشـــير المعطيـــات 

الرســـمية قبـــل الحـــرب  )قبـــل عـــام 2015 ( 

إلـــى مـــا يلـــي:

1( حجم الاحتياطيات النفطية المكتشفة 

تقـــدر بنحـــو 9.1 مليـــار برميـــل ومخـــزون الغـــاز 

2.18 ترليـــون قـــدم  الطبيعـــي يقـــدر بحوالـــي 

مكعـــب. 

مابيـــن   يتـــراوح  الخـــام  النفـــط  إنتـــاج   )  2

حتـــى  يوميـــا  برميـــل  الـــف   )300  -  350(

نفطـــي  قطـــاع   83 .وهنـــاك   2014 عـــام 

فـــي  تنتشـــر  استكشـــافي  قطـــاع  و30  انتاجـــي 

وهـــي:  وجنوبيـــة  شـــمالية  عـــدة  محافظـــات 

مـــع  وحضرمـــوت.  شـــبوة  الجـــوف،  مـــأرب، 

أن  إلـــى  تشـــير  تقاريـــر  هنـــاك  بـــأن  ملاحظـــة 

هـــذه المعطيـــات غيـــر دقيقـــة بســـبب انتشـــار 

التقاريـــر  وبعـــض  القطـــاع.  بهـــذا  الفســـاد 

تشـــير إلـــى أن المخـــزون النفطـــي لليمـــن قـــارب 

علـــى النضـــوب. ومـــن بيـــن هذه التقارير تقرير 

للبنـــك الدولـــي  يتضمـــن تحذيـــر مـــن نضـــوب 

النفـــط وينصـــح بضـــرورة الإســـراع فـــي تنويـــع 

للغـــاز  وبالنســـبة  القومـــي.  الدخـــل  مصـــادر 

وجـــود   تؤكـــد  معلومـــات  هنـــاك  الطبيعـــي 

كميـــات  بيـــع  بموجبهـــا  تـــم  فســـاد  صفقـــات 

وبأســـعار  الأجـــل  طويلـــة  باتفاقيـــات  كبيـــرة 

بســـيطة وثابتـــة لا تتغيـــر مـــع تغيـــر الأســـعار. 

3 ( يصـــدر النفـــط والغـــاز عبـــر ثلاثـــة موانـــئ 

معـــدة للتصديـــر، هـــي: 

- رأس عي�شى في محافظة الحديدة. 

- الشحر  )الضبة ( في محافظة حضرموت 

- بلحاف  )بئر علي ( في محافظة شبوة. 

4 ( يشـــكل دخـــل النفـــط والغـــاز نســـبة 30 % 

لليمـــن  ونســـبة  مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي 

إجمالـــي  مـــن   %  )  -63  90  ( بيـــن   تتـــراوح 

الصـــادرات اليمنيـــة للعالـــم الخارجـــي ويتـــم 

العامـــة  الموازنـــة  مـــن   % 70 نســـبة  تمويـــل 

والغـــاز.  النفـــط  عوائـــد  مـــن  للدولـــة 

ونســـتخلص مـــن ذلـــك بـــأن اقتصـــاد الدولـــة 

مرتكـــز بدرجـــة أساســـية علـــى ثروتـــي النفـــط 

الاقتصاديـــة  القطاعـــات  وجميـــع  والغـــاز 

تـــكاد  الاقتصـــادي  النشـــاط  فـــي  مســـاهمتها 

هامشـــية.  تكـــون 

تأجيـــج   عوامـــل  أهـــم  أن   ذلـــك  ويوءكـــد  

الصـــرا عـــات  والحـــروب الدائمـــة فـــي اليمـــن 

والثـــروة.  الســـلطة  تركـــز   هـــو 

� ثانيا: المصادر الأخرى 

لجمع الأموال العامة للدولة: 
هناك ثلاثة مصادر رئيسية هي:

- الضرائب 

- الدين العام 

- عوائد الاستثمارات العامة 

الماليـــة  المـــوارد  هـــذه  إدارة   تنظيـــم  يعتبـــر 

مســـتوى  لـــكل  جمعهـــا  صلاحيـــات  وتوزيـــع 

مـــن مســـتويات الحكـــم فـــي الدولـــة الفدراليـــة 

مهـــم للغايـــة لســـببين همـــا:

الأول :إن الموارد المالية هي أداة  التمكين 

للحكومـــات المحليـــة لممارســـة مســـئولياتها 

يتـــم  مـــا  وحســـب  والتنفيذيـــة  التشـــريعية 

إقـــراره فـــي الدســـاتير والقوانيـــن المنظمـــة.

 

المحليـــة   الحكومـــات  ســـلطات  ان  الثانـــي: 

علـــى جمـــع المـــوارد الماليـــة مثـــل الضرائـــب 

وغيرهـــا وبنفـــس الوقـــت ســـلطة الإنفـــاق هـــي 

مـــن تعطـــي القـــدرة للحكومـــة  علـــى التأثيـــر فـــي 

والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة  التنميـــة  مســـار 

إلاطـــار  فـــي  الأوضـــاع  علـــى  والســـيطرة 

المحـــدد.  الجغرافـــي 

متعـــددة  تجـــارب  هنـــاك  الإطـــار  هـــذا  وفـــي 

ومختلفـــة وتبيـــن الدســـاتير والتشـــريعات فـــي 

الإيـــرادات  جمـــع  ســـلطات  التجـــارب  تلـــك 

مســـتويات  مـــن  مســـتوى  بـــكل  الخاصـــة 

 . لحكـــم ا

للدولـــة  فدرالـــي  نظـــام  بشـــكل  الأخـــذ  وعنـــد 

التجـــارب  هـــذه  دراســـة  ينبغـــي  اليمـــن  فـــي 

النصـــوص  وضـــع  فـــي  منهـــا  والاســـتفادة 

المناســـبة للبلـــد مـــع أهميـــة أن يراعـــى أن أي 

أن  لابـــد  وعائداتهـــا  الوطنيـــة  للثـــروة  توزيـــع 

لجميـــع  التنمـــوي  التـــوازن  تحقيـــق  يضمـــن 

دون  ومـــن  الاتحاديـــة  الدولـــة  محافظـــات 

تمييـــز. وذلـــك مـــن خـــلال تخصيـــص حصـــص 

عادلـــة للمحافظـــات المنتجـــة تكفـــي للقيـــام

الاتجاه العام يشير إلى 
أهمية وجود نظام 

حكم فيدرالي لا تتركز 
فيه السلطة والثروة 

في مركز الدولة

توزيع الثروة الوطنية 
وعائداتها يجب أن يضمن 
تحقيق التوازن التنموي 

لجميع محافظات الدولة 
الاتـحـاديـة ومن دون 

تـمـيـيــز
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� أولًا: التسويق المحلي للتمور: 
المحلـــي  بالتســـويق  عادتـــا  الـــدول  اهتمـــام  ان 

لمنتجاتهـــا بنســـبة كبيـــرة يكـــون نتيجـــة لضعـــف 

التســـويق الدولـــي، والـــذي تنـــدرج بشـــكل عـــام 

للتســـويق  الواضحـــة  الآليـــة  غيـــاب  تحـــت 

ــا التمـــور، كـــون هـــذه  الداخلـــي للمنتجـــات ومنهـ

ــا  ــا عبـــر عـــدد مـــن الوســـطاء ممـ الآليـــة تمـــر غالبـ

المســـتهلك  علـــى  التمـــر  ســـعر  رفـــع  الـــى  يـــؤدي 

مناســـب  بدخـــل  يعـــود  لا  الوقـــت  نفـــس  وفـــي 

علـــى المـــزارع والـــذي يعتبـــر أضعـــف الحلقـــات 

مـــن  والـــذي  للتمـــور،  الداخلـــي  التســـويق  فـــي 

خـــلال الدراســـات اتضـــح ان الوســـطاء هـــم أكبـــر 

الإنتاجيـــة. العمليـــة  مـــن  المســـتفيدين 

� ثانيا: التسويق الخارجي التمور:
لـــه  عـــام  بشـــكل  منتـــج  لاي  التســـويق  ان  بمـــا 

لهـــا  التمـــور  ان  الا  كبيـــر،  اقتصـــادي  مـــردود 

الحلقـــة  ويعتبـــر  نواحـــي  عـــدة  مـــن  خصوصيـــة 

الأضعـــف فـــي سلســـلة القيمـــة نتيجـــة للعديـــد 

شـــحة  ومنهـــا:  تواجههـــا  التـــي  المعوقـــات  مـــن 

التمـــور  انتـــاج  تكلفـــة  حـــول  المعطيـــات 

تقييـــم  علـــى  تســـاعد  لا  التـــي  ومردوديتهـــا 

وضعـــف  تســـويقه،  مردوديـــة  نســـبة 

الـــى  أدى  ممـــا  للمزارعيـــن  الارشـــاد 

بالإضافـــة  الإنتاجيـــة،  ضعـــف 

التســـويقية  المواصفـــات  انعـــدام  الـــى 

قلـــة  مـــع  التمـــور،  مـــن  المنتجـــة  لأصنـــاف 

المعرفـــة باحتياجـــات الســـوق الدوليـــة للتمـــور 

إصابـــة  أيضـــا  تضمنـــت  حيـــث  ومواصفاتهـــا، 

المنتجـــات بالحشـــرات والـــذي اثـــر بشـــكل كبيـــر 

علـــى جـــودة وحجـــم المنتـــج مـــن التمـــور، وأيضـــا 

عـــدم ملائمـــة وســـائل التغليـــف مـــع متطلبـــات 

وفـــرة  اثـــر  امـــا  للتمـــور،  الدوليـــة  الســـوق 

اقبـــة  المختبـــرات والتـــي انعكســـت ســـلبا علـــى مر

الجـــودة للمنتـــج فـــي محطـــات الفـــرز والتغليـــف.

التمـــور  بإنتـــاج  تتميـــز  والتـــي  حضرمـــوت  فـــي 

والجهمـــي  المدينـــي   – المعروفـــة  وبأصنافـــه 

والســـبية  والحمـــراء والازار  والجـــزاز  والمجـــراف 

وغيرهـــا، حيـــث تحتـــل مركـــزا متقدمـــا محليـــا فـــي 

الإنتـــاج للتمـــور والـــذي يبلـــغ نحـــو 96790 طـــن 

مـــن اجمالـــي عـــدد نخيـــل تصـــل الـــى 1.5 مليـــون 

نخلـــة بأصنافـــه المختلفـــة والبالـــغ عددهـــا 65 

نوعـــا، ونتيجـــة لتوفـــر المصـــادر المائيـــة زادت 

رغـــم  التمـــور  مـــن  الحضرمـــي  المنتـــج  جـــودة 

وجـــود الكثيـــر مـــن المعوقـــات الزراعيـــة والفنيـــة 

مـــن أهمهـــا قلـــة البحـــوث والدراســـات للســـوق 

الخارجـــي ولعلهـــا مـــن ابـــرز المعوقـــات للتوســـع 

فـــي هـــذه الإنتاجيـــة، ورغـــم تزايـــد الطلـــب علـــى 

مـــا  ابـــرز  ان  الا  الأعلـــى جودتـــا عالميـــا  المنتـــج 

يعيـــق التوســـع فـــي الإنتاجيـــة هـــو تقـــادم الســـدود 

والتـــي تســـببت فـــي انخفـــاض نســـبة الميـــاه التـــي 

تحتاجهـــا الشـــجرة كـــون الســـقي يكـــون ســـطحي 

ممـــا يؤثـــر علـــى جـــودة المنتـــج، وحجـــم الإنتـــاج، 

ســـلبا  عليهـــا  اثـــر  التـــي  النخيـــل،  أشـــجار  وعـــدد 

باحثة تخصص تسويقاقتصاد وإدارة الموارد

تسويق التمور 
في حضرموت 

بين الاستهلاك 
طيف سالم بن قديمأ.د. ليبيا عبود باحويرث  والتصديـر

أساســيا  دورا  التمــور  انتــاج  يلعــب   �

المنطقــة،  فــي  الاقتصــادي  النمــو  فــي 

الإنتاجيــة  القطاعــات  مــن  يعــد  حيــث 

كــون  متخصصــة  عمالــة  تتطلــب  التــي 

الإنتاجيــة تأثــرت بعــدة عوامــل منهــا مــا 

يتعلق بضعف الأداء التسويقي وغياب 

كثــرة  المنتجــة،  للتمــور  التنافســية 

التســويق  سلســلة  وتشــعب  الوســطاء 

علــى  أثــر  ممــا  الداخلــي  المســتوى  علــى 

المزارعيــن وجعلهــم اقــل المســتفيدين 

التمــور،  مــن  منتجاتهــم  تســويق  مــن 

حيــث ان عمليــة دعــم وتســويق التمــور 

يعــد  مردوديتــه  ورفــع  وخارجيــا  داخليــا 

ستســاعد  التــي  المهمــة  العوامــل  مــن 

مســتدامة  تنميــة  ضمــان  علــى 

للتســويق  تشــعب  فهنــاك  لإنتاجيتــه، 

لمنتجات التمور:
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انعـــدام مشـــاتلها المركزيـــة وتداخـــل مـــع كثافـــة 

الزراعـــة العشـــوائية و ضعـــف الارشـــاد الزراعـــي 

الناجـــم عـــن شـــحة او انعـــدام المـــورد البشـــري 

المتخصـــص فـــي مجـــال النخيـــل وانتاجيتـــه.

ومـــا يتوجـــب علينـــا التعـــرف بـــان هـــذه الإنتاجيـــة 

بمـــا  تصديرهـــا  يتـــم  او  محليـــا  تســـتهلك  هـــل 

العالميـــة؟ الســـوق  ومواصفـــات  افـــق  يتو

الداخلـــي  التســـويق  علـــى  التعـــرف  وبعـــد   

يؤثـــر  مـــا  ابـــرز  مـــن  فـــان  ومتطلباتـــه  والخارجـــي 

علـــى منتجاتنـــا مـــن التمـــور الحضرميـــة بشـــكل 

لـــدى  حديثـــة  دراســـات  وجـــود  عـــدم  عـــام 

المراكـــز المتخصصـــة ذات الصلـــة عـــن حجـــم 

الخارجـــي  الســـوق  وحاجـــة  المحلـــي  الاســـتهلاك 

لهـــذا المنتـــج مـــع تحديـــد الوجهـــة التصديريـــة 

تســـويق  ســـيتم  التـــي  الـــدول  وتحديـــد  لـــه 

فيهـــا. الحضرميـــة  التمـــور  مـــن  المنتجـــات 

 وهل منتجاتنا من التمور بعد السلسلة 

كاملة لديها القدرة على المنافسة 

الدولية؟

بمنتجـــات  تزخـــم  أصبحـــت  اقنا  اســـو كـــون   

 14 مـــن  اكثـــر  الـــى  التمـــور تصـــل  مـــن  مســـتورده 

صنـــف والتـــي اثـــرت بشـــكل كبيـــر علـــى الاســـتهلاك 

المحليـــة. التمـــور  مـــن منتجـــات 

جـــودة  هـــل  نفســـة  يطـــرح  الـــذي  والســـؤال 

مـــع  افـــق  تتو لا  الحضرمـــي  للتمـــر  المنتـــج 

بـــان  القـــول  ان  وبمـــا  الدوليـــة؟  المواصفـــات 

المســـتوردة-  بالتمـــور  تزخـــر  المحليـــة  الأســـواق 

التمـــر  هـــل   – نفســـة  للســـؤال  اقـــرب  نطـــرح 

)كيميائيـــا  مختبريـــا  فحصـــة  تـــم  المســـتورد 

كـــي يحافـــظ علـــى الامـــن الغذائـــي  وبيولوجيـــا( 

وبالتالـــي علـــى صحـــة المســـتهلك والمواصفـــات 

الخاصـــة ببلـــد المســـتوردين لـــه، كـــون فحـــص 

الطـــرق  علـــى  تعتمـــد  المنافـــذ  فـــي  المنتجـــات 

حيـــث  المنشـــاء،  بلـــد  ومســـتندات  التقليديـــة 

بلـــد  أي  فـــي  للتمـــور  السلســـلة الاقتصاديـــة  ان 

تتكـــون مـــن عـــدة عوامـــل منهـــا زيـــادة الإنتاجيـــة 

بالطـــرق  المزارعيـــن  وتأهيـــل  الفســـائل،  مـــن 

النخلـــة  مـــع  للتعامـــل  والحديثـــة  الصحيحـــة 

والتـــي  الحصـــاد  مرحلـــة  ويليـــه  ومنتجاتهـــا، 

حضرمـــوت  فـــي  المزارعيـــن  اغلـــب  ان  اتضـــح 

الإشـــارة  وهنـــاك  التقليديـــة،  الطـــرق  يتبعـــون 

فـــي  التمـــور  مـــن  المنتجـــات  فـــرز  ضـــرورة  الـــى 

الحفـــظ   انعـــدام  مـــع  اولـــي  بشـــكل  الحقـــل 

تحافـــظ  التـــي  )بالثلاجـــات(  الحديثـــة  بالطـــرق 

المحليـــة  للمنافســـة  المنتجـــات  جـــودة  علـــى 

والعالميـــة، منهـــا الـــى التصنيـــع حيـــث لا يســـتفاد 

مـــن هـــذا المنتـــج بشـــكل امثـــل )بالتصنيـــف - 

ورديئـــة(. ممتـــازة  ســـلع 

توفـــر  عـــدم  ونتيجـــة  التســـويق  مرحلـــة  امـــا 

بشـــكل  تســـاهم  والتـــي  الحديثـــة  الدراســـات 

كبيـــر فـــي معرفـــة المواصفـــات التســـويقية لهـــذا 

المنتـــج وبالتالـــي غيـــاب التوجـــه الـــى التســـويق 

الدولـــي مـــع انخفـــاض المـــردود للمنتجيـــن مـــن 

أيضـــا. الداخلـــي  التســـويق 

اذا يتوجـــب علينـــا وكـــي نرفـــع تنافســـية التمـــور 

والدوليـــة  المحليـــة  الأســـواق  فـــي  الحضرميـــة 

الاعـــداد  خـــلال:  مـــن  صادراتهـــا  قيمـــة  ورفـــع 

القابلـــة  لأصنـــاف  تســـويقية  لمواصفـــات 

حســـب  المميـــزة  علامتهـــا  مـــع  دوليـــا  للتســـويق 

لهـــذه  والترويـــج  افيـــا،  جغر انتاجهـــا  مناطـــق 

فـــي  وخصوصـــا  الوســـائل  بمختلـــف  العلامـــة 

الكيفيـــة  علـــى  والاطـــلاع  العالميـــة،  الأســـواق 

ومـــن  الأســـواق،  لتلـــك  المنتجـــات  لوصـــول 

للتمـــور  الإنتاجيـــة  تطويـــر  أهميـــة  تبـــرز  هنـــا 

للمواصفـــات  اســـتجابة  للتصديـــر  وتجهيزهـــا 

تطويـــر  مـــن  نتمكـــن  لـــن  اننـــا  حيـــث  الدوليـــة، 

الإنتـــاج الزراعـــي الا بتأهيـــل وتدريـــب المزارعيـــن 

وكيفيـــة  حضرمـــوت،  فـــي  للتمـــور  والمنتجيـــن 

اعـــداد منتجاتهـــم للتســـويق الداخلـــي والخارجـــي 

بشـــكل تناف�شـــي، وتشـــجيعا كـــي يحقـــق المـــزارع 

ان  يفضـــل  منتجاتـــه  مـــن  ممكـــن  ربـــح  اعلـــى 

يكـــون هنـــاك تنســـيق مـــن قبـــل الســـلطة المحليـــة 

بيـــن  مباشـــرة  عقـــود  بتوقيـــع  بمكاتبهـــا  ممثلـــة 

المزارعيـــن والمصدريـــن وإلغـــاء دور الوســـطاء 

الـــذي اثـــر علـــى ســـعر المنتـــج مـــن التمـــور وبالتالـــي 

محليـــا.  عليـــة  الطلـــب  انخفـــاض 
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ي كان باســـتخدامها الا بعـــد ان 
ً
� ولا يســـمح لأ

يو�ســـي بهـــا وتنـــزل التوصيـــة إلـــى الإرشـــاد الزراعـــي 

عمليـــة  وكانـــت  المزارعیـــن  أوســـاط  بیـــن  لنشـــرها 

الفحـــص  عمليـــة  إجـــراء  بعـــد  الا  تتـــم  لا  الـــرش 

للنباتـــات مـــن قبـــل الباحـــث أو المرشـــد الزراعـــي 

ويتـــم الفحـــص بدقـــه وإذا وصلـــت نســـبة الاصابـــة 

إلـــى الحـــد الحـــرج وهـــو أكثـــر مـــن ١٨٪ تقريبـــا يتـــم 

الاســـتنفار مـــن قبـــل الجميـــع ويتـــم تحديـــد المبيـــد 

توفیـــر  مـــع  الماهـــر  العامـــل  وتكليـــف  المناســـب 

الكمامـــات والجلافـــز  مـــن  الأمـــان  لـــه كل وســـائل 

تحديـــد  بعـــد  المبيـــد  خلـــط  وأدوات  والنظـــارات 

كميـــة المبيـــدات للتـــر الواحـــد مـــن المـــاء وهنـــا يتـــم 

تحديـــد فتـــرة التجريـــب للمبيـــد علـــى حســـب قـــوة 

المزارعیـــن  مـــن حقـــول  فـــي كثیـــر  الفعالـــة  المـــادة 

أثنـــاء نزولنـــا الميدانـــي كنـــا نشـــاهد بعـــض أنـــواع 

المفترســـات مَثـــل أســـد المـــن الدعســـوقة والذبـــاب 

الطنـــان وبعـــض أنـــواع الخنافـــس  وغیـــر ذلـــك مـــن 

أن  وللتاريـــخ  للأمانـــة  ونقولهـــا  الحيويـــة  الاعـــداء 

تلـــك الفتـــرة كانـــت لـــدى النـــاس ثقافـــه زراعيـــه إلـــى 

حـــدا مـــا وكان هنـــاك نـــوع مـــن الحـــرص مـــن قبـــل 

بـــرش  المـــزارع  يقـــوم  مـــن المزارعیـــن فلـــم  الكثیـــر 

مـــن  ويطلـــب  يستشـــیر  ولكنـــه  جزافـــا  محصولـــه 

الفنيیـــن المشـــورة فيمـــا إذا كان يقـــوم بالـــرش أم 

يعتمـــد علـــى مقاومـــة المحصـــول للآفـــات الزراعيـــة 

وكان هـــذا النظـــام ثابـــت ويعتبـــر اســـاس للحفـــاظ 

الأعـــداء  علـــى  والحفـــاظ  البيئـــي  التـــوازن  علـــى 

تعتبـــر  الـــذي  وهـــي  الضـــارة  للحشـــرات  الطبيعيـــة 

للآفـــات  المتكاملـــة  المقاومـــة  مـــن  أسا�ســـي  جـــزء 

الزراعيـــة اســـتمر هـــذا الوضـــع وهـــذا النظـــام إلـــى مـــا 

قبـــل عـــام ٩٠م حيـــث جـــاءت العشـــوائية والعمـــل 

الغیـــر منظـــم و دخلـــت المبيـــدات إلـــى البلـــد مـــن 
كل الاتجاهـــات الاصليـــة الاربعـــة واغـــرق الســـوق 

بـــكل الســـموم القاتلـــة ارتفـــع مســـتوى الاســـتخدام 

الاوبئـــة  وانتشـــرت  دوليـــا  المحرمـــة  للمبيـــدات 

والأمـــراض فـــي الإنســـان والحيـــوان والنبـــات والتربـــة 

البيئـــي  التـــوازن  وفقدنـــا  والميـــاه  البيئـــة  وتلوثـــت 
الـــذي كنـــا محافظیـــن عليـــه، حيـــث لـــم نعـــد نـــرى 

التـــي  النافعـــة  الطيـــور  المفترســـات حتـــی  مـــن  أي 

انقرضـــت  الأرض  مـــن  الضـــارة  الحشـــرات  تلتهـــم 

اســـتعادة  ذلـــك علينـــا  وبنـــاء علـــى  نراهـــا  نعـــد  لـــم 

النظـــام وإعـــادة التـــوازن البيئـــي وتقنیـــن عمليـــات 
تـــداول  ومنـــع  للمبيـــدات  العشـــوائي  الاســـتخدام 

وتنظيـــم  دوليـــا  والممنوعـــة  المحرمـــة  المبيـــدات 

الشـــخص  يكـــون  وان  المـــواد  هـــذه  بيـــع  أماكـــن 

فـــي  متخصـــص  المبيـــدات  ببيـــع  يقـــوم  الـــذي 

مجـــال وقايـــة المزروعـــات ولديـــه درايـــة ومعرفـــه 

بأهميـــة وخطـــورة اســـتخدام وتـــداول هـــذه المـــواد 

القاتلـــة ونناشـــد بإعـــادة العمـــل بنظـــام اســـتخدام 

المبيـــدات الـــذي كان مطبـــق قبـــل عـــام 1990م.

� فوضى استخدام المبيدات حاليا

حيـــث  ضوابـــط  دون  المبيـــدات  اســـتخدام  يتـــم 

نلاحـــظ:

والخضـــار  الفاكهـــة  ثمـــار  مـــن  متنـــوع  إنتـــاج   •

وبـــكل تأكيـــد ملوثـــه ببقايـــا ومترســـبات المبيـــدات 

الزراعيـــة.

• صحـــة الإنســـان مهـــدده بدليـــل انتشـــار الكثیـــر 

مـــن الأمـــراض الســـرطانية والجلطـــات الدماغيـــة 

بیـــن  تنتشـــر  التـــي  والاوبئـــة  الأمـــراض  مـــن  وكثیـــر 

حیـــن وآخـــر.

العالـــم  دول  مـــن  كثیـــر  فـــي  الزراعـــي  الإنتـــاج   •

رواســـب  مـــن  خالـــي  يكـــون  يـــكاد  المتحضـــر 

منافـــس  غیـــر  إنتاجنـــا  يجعـــل  وهـــذا  المبيـــدات 

التصريـــف. لأســـواق 

• صعوبـــة تصديـــر منتجاتنـــا لتلوثهـــا بالمبيـــدات 

الســـامه.

مفهوم 
المكافحة المتكاملة 

للآفات الزراعية
م. عبد القادر خضر السميطي

� ظهرت إدارة المكافحة المتكاملة 

للآفــات الزراعيــة فــي الســبعينات مــن 

لمركــز  كان  حيــث  الما�شــي  القــرن 

بالكــود  الزراعــي  والإرشــاد  الأبحــاث 

فــي نشــر هــذه الطريقــة  الــدور الكبيــر 

بيــن أوســاط المزارعيــن وتطبيقهــا فــي 

معظــم مــزارع مــا كان يســمى بمــزارع 

المزارعيــن  حقــول  وكذلــك  الدولــة 

فــي مختلــف مناطــق دلتــا أبيــن ودلتــا 

الأخــرى  المحافظــات  وبعــض  لحــج 

محطــات  فيهــا  توجــد  كانــت  التــي 

الزراعيــة  البحــوث  تتبــع  زراعيــه 

كان  حيــث  وماليــا  وفنيــا  إداريــا 

أصنــاف  المركــز  مخــازن  فــي  يوجــد 

الزراعيــة  المبيــدات  مــن  قليلــه 

الخاصــة فــي مركــز البحــوث الزراعيــة 

فــي  الا  تســتخدم  لا  والتــي  بالكــود 

يقــوم  التــي  للتجــارب  ضيــق  إطــار 

لا  عددهــا  كان  والــذي  المركــز  بهــا 

أهمهــا  ومــن  أنــواع  العشــرة  يتجــاوز 

ابــو  او  والديبتركــس   ٪٨٠ الســيفين 

ســبوله أو ابــو هنــده كمــا كان يســميه 

والزينــب  والدايمثوايــت  المزارعيــن 

والليباســيد  والنوفاكــرون  والمانــب 

الــخ، أســيد..  والســوبر 
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تكـــون  الإنتـــاج  فـــي  الاســـتمرار  فـــي  المـــزارع  قـــدرة   •

التســـويق. وضعـــف  الإحبـــاط  بســـبب  قليلـــه 

� اسباب فوضوية استخدام 
المبيدات

ودلتـــا  أبیـــن  دلتـــا  منطقـــة  فـــي  مزارعينـــا  معظـــم   •

الاســـتخدام  علـــى  كليـــا  اعتمـــادا  معتمديـــن  تبـــن 

مكافحـــة  فـــي  الزراعيـــة  للمبيـــدات  العشـــوائي 

الزراعيـــة. الآفـــات 

• المـــزارع عنـــده اعتقـــاد ســـائد بـــأن محصولـــه لـــم 

ينجـــح ولـــم يتحصـــل علـــى إنتـــاج الا إذا اســـتخدم 

المبيـــدات الزراعيـــة.

برنامـــج  لديهـــم  أصبـــح  المزارعیـــن  مـــن  كثیـــر   •

كانـــت  إذا  مـــا  النظـــر  بغـــض  الآفـــات  لمكافحـــة 

الحـــرج  للحـــد  وصلـــت  أو  اقتصاديـــه  الإصابـــة 

أمـــرا  المبيـــدات  اســـتخدام  أن  اعتقـــاده  المهـــم 

منـــه. بـــد  ولا  ـــع 
َ
واق

ليـــس  الـــرش  بعمليـــة  يقـــوم  المزارعیـــن  بعـــض   •

كتقليـــد  ولكـــن  المحصـــول  فـــي  الاصابـــة  لوجـــود 

عندهـــم  الـــرش  أصبـــح  والـــذي  لجیرانـــه  أعمـــی 

تقليدهـــا. يجـــب  موضـــة 

• بعـــض المزارعیـــن ينفـــذون عمليـــة الـــرش تنفيـــذا 

مشـــورة  أو  الشـــركات  بعـــض  مندوبـــي  لمشـــورة 

المبيـــدات. بائعـــي  بعـــض 

المبيـــدات  نوعيـــة  فـــي  تكمـــن  هنـــا  المشـــكلة  ان 

بعـــض  أن  حيـــث  المـــزارع  يســـتخدمها  الـــذي 

مجهولـــة  وبعضهـــا  دوليـــا  محرمـــه  المبيـــدات 

بيـــع  مراكـــز  فـــي  وبيعهـــا  تداولهـــا  ويتـــم  المصـــدر 

أو رقيـــب  اريحيـــه ودون حســـيب  بـــكل  المبيـــدات 

فـــي  الباعـــة  أيضـــا  الاختصـــاص  جهـــات  قبـــل  مـــن 

الزراعيـــة  والمســـتلزمات  المبيـــدات  بيـــع  محـــلات 

لديهـــم  يكـــن  ولـــم  الزراعـــة  فـــي  متخصصیـــن  غیـــر 

المبيـــدات  هـــذه  اســـتخدام  بخطـــورة  معرفـــه  أي 

الســـامه.

� ما المطلوب الآن

مطلـــوب للســـوق المحلـــي والدولـــي منتجـــات زراعيـــة 

لمنتجاتنـــا  الســـماح  مـــع  المبيـــدات  مـــن  خاليـــه 

والعالميـــة  العربيـــة  الأســـواق  إلـــى  بالتصديـــر 

تكاليـــف  ولخفـــض  ولذلـــك  الإجـــراءات  وتســـهيل 

بالتالـــي: القيـــام  يجـــب  التصديـــر 

• يجب الحفاظ على البيئة والتربة والمياه.

• يجب الحفاظ على صحة الإنسان.

• يجب الحفاظ على الحيوان.

• يجب الحفاظ على الثروة المنسية وهي نحل 

العسل.

� ما الحل

خطـــة  تطبيـــق  خـــلال  مـــن  يتـــم  ان  يمكـــن  الحـــل 

المكافحة المتكاملة وهي عبارة عن استعمال كل 

التقنيـــات المتاحـــة لإنتـــاج محصـــول زراعـــي خالـــي 

مـــن المبيـــدات عـــن طريـــق إدارة الآفـــات علـــى هـــذا 

المحصـــول مـــع المحافظـــة علـــى التـــوازن الموجـــود 

فـــي عناصـــر البيئـــة المتمثلـــة بالإنســـان والحيـــوان 

والحشـــرات المفيـــدة والتربـــة والميـــاه وقـــد عرفـــت 

 ،1973 عـــام   )FAO( والزراعـــة  الأغذيـــة  منظمـــة 

الإدارة المتكاملـــة للآفـــات بأنهـــا أســـلوب أيكولوجـــي 

تقنيـــات  مـــن  مختلفـــة  أنواعـــا  يًســـتخدم  شـــامل، 

المكافحـــة، مـــع التوفيـــق فيمـــا بينهـــا ضمـــن نظـــام 

تعـــداد  علـــى  الســـيطرة  سياســـة  يحقـــق  مـــدروس 

الآفـــات. ويســـعى نظـــام الإدارة المتكاملـــة للآفـــات 

إلـــى الاســـتفادة القصـــوى مـــن الوســـائل الطبيعيـــة 

)الظـــروف  مثـــل:  المكافحـــة  عمليـــة  فـــي  المتاحـــة 

المفترســـات–  الأمـــراض–  مســـببات  الجويـــة– 

وســـائل  اســـتخدام  إلـــى  بالإضافـــة  الطفيليـــات(، 

والكيميائيـــة،  والحيويـــة،  الزراعيـــة،  المكافحـــة 

مـــع الاســـتعانة بـــكل مـــا يـــؤدى إلـــى إحـــداث تغيیـــر أو 

تحويـــر فـــي وســـط معيشـــة الآفـــة الدقيـــق.

� مميزات المكافحة المتكاملة:

اولا: خفـــض تكاليـــف الانتـــاج بمـــا لا يقـــل عـــن -50

.35%

تركیـــز  انخفـــاض  يعنـــي  وهـــذا  بيئـــي  ربـــح  ثانيـــا: 

المبيـــدات فـــي السلســـلة الغذائيـــة والميـــاه والتربـــة.

ثالثـــا: ربـــح صحـــي علـــى مســـتوى المـــزارع والمســـتهلك 

الســـرطانية  الأمـــراض  انخفـــاض  يعنـــي  وهـــذا 

والعقـــم  الأعصـــاب  وأمـــراض  المناعـــة  وفقـــدان 

رش  مـــن  المتأتيـــة  الخلقيـــة  والتشـــوهات 

لمبيـــدات. ا

رابعـــا: منـــع ظهـــور مناعـــات للآفـــات علـــى المبيـــدات 

المســـتخدمة.

� أهم الأسباب التي تستدعي 
المكافحة المتكاملة للآفات

 وأخیـــرا أن المبيـــدات عبـــارة 
ً
1. يجـــب أن نـــدرك أولا

عـــن ســـموم تفتـــك بـــكل مـــا هـــو حـــي ولا ينجـــو مـــن 

خطرهـــا حتـــی الهـــواء الـــذي نتنفســـه.

2. التقليـــل مـــن اســـتخدامها حفاظـــا علـــى الإنســـان 

والحيـــوان والبيئـــة.

والتـــوازن  الحيويـــة  الأعـــداء  علـــى  المحافظـــة   .3

الحيـــاة. لاســـتدامة  هـــام  أمـــر  البيئـــي 

4. دعـــم قـــرار اختيـــار أفضـــل الطـــرق والمواعيـــد 

الآفـــات. لمكافحـــة 

5. ظهـــور ســـلالات مقاومـــة مـــن الآفـــات للمبيـــدات 

وبالتالـــي فـــإن اســـتخدام المبيـــدات لا يســـبب إلا 

فـــي تلـــوث البيئـــة.

الإنتـــاج  مصاريـــف  مـــن  التقليـــل  أو  الحـــد   .6

لتحقيـــق عوائـــد أفضـــل وخاصـــة مـــع زيـــادة أســـعار 

الـــرش  اســـتخدام  نتيجـــة  الإنتـــاج  مســـتلزمات 

المنتظـــم. وغیـــر  العشـــوائي 

الزراعيـــة  العمليـــات  نتيجـــة  الإنتـــاج  زيـــادة   .7

مكونـــات  أحـــد  تعتبـــر  والتـــي  النوعيـــة  وتحســـین 

للآفـــات  المتكاملـــة  المكافحـــة 

� تقنيات المكافحة المتكاملة: 
اولا: المكافحة الطبيعية:

وتتضمن الحرارة، الأمطار، الرياح، الجفاف.

المكافحـــة  او  التطبيقيـــة  المكافحـــة  ثانيـــا: 

: عيـــة لزرا ا

غیـــر  البيئيـــة  الظـــروف  تهيئـــة  أســـاس  علـــى  تقـــوم 

مناســـبة للآفـــة وتهيئـــة الظـــروف المناســـبة لنمـــو 

المحصـــول.

اختيـــار  هـــي  الزراعيـــة  المكافحـــة  وســـائل  وأهـــم 
التقـــاوي  واختيـــار  للمحصـــول  المناســـبة  التربـــة 

خلفـــات..   - غـــرس   - شـــتل   – )بـــذور  الســـليمة 

فســـائل درنـــات الـــخ....( وتعتبـــر الخطـــوة الأولـــى فـــي 

المكافحـــة الزراعيـــة وإتبـــاع دورة زراعيـــة مناســـبه 

وتخفيـــض الإصابـــة بالآفـــات، والمواعيـــد الزراعيـــة 

إلـــى حمايـــة المحصـــول وخفـــض  تـــؤدي  المناســـبة 

الإصابـــة مـــن الآفـــات وحراثـــة الأرض حراثـــة جيـــده 

تعريـــض التربـــة لأشـــعة الشـــمس وإزالـــة الحشـــائش 

المخمـــرة.  البلديـــة  وإضافـــة الأســـمدة 

ثالثا: المقاومة الميكانيكية

رابعا: المقاومة الحيوية

خامسا: المقاومة التشريعية

سادسا: المقاومة الكيماوية.

الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مجلـــة  عبـــر  نناشـــد  وعليـــة 

هذا المنبر العلمي الحصيف السلطات الرسمية 

والمختصـــة وخاصـــة وزارة الزراعـــة والـــري والثـــروة 

لإدارة  شـــامل  نظـــام  وضـــع  بضـــرورة  الســـمكية 

وتغنیـــن  الزراعيـــة  للآفـــات  المتكاملـــة  المكافحـــة 

اســـتخدام المبيـــدات بشـــكل حاســـم حفاظـــا علـــى 

والبيئـــة. والانســـان  والزراعـــة  الاقتصـــاد 
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تطورات أسـعــار تطورات أسـعــار 
السلع الغذائية السلع الغذائية 

لشهر مــايــولشهر مــايــو
20232023



متوسط 
أسعار 
شهر 
مـايــو

متوسط 
أسعار 
شهر 
أبـريـل

أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
50330003300033000330003300032000كيس القمح1
50360003600036000360003600035000دقيق السنابل ابيض2
40750007500075000750007500075000أرز الفخامة3
50485004850048500485004850048500سكر برازيلي4
8140001400014000150001425014580 لترزيت الطبخ5
0.4750075007500750075007500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 63

ثـانـيـا: سـلــع مـكـمـلــة
2.25240002400026900260002522524000الحليب المجفف دانو كامل الدسم7
1750075007500750075007500شاي الكبوس8
1250025002500250025002500الفاصوليا الحمراء9

1150015001500150015001500الفاصوليا البيضاء10
1200020002000200020002000العدس الاصفر11
450045004500450045004500كرتونمعجون الطماطم  25 * 70 جم12
400700700700700700700مكرونة المائدة) جرام(13

ثـالـثـا: الـفـواكه والـخـضـروات
1300030003000300030003000التفاح14
1300030003000300030003000البرتقال15
13000500700700500580الموز16
1300025002500250025002500التمور17
1300010001000100010001000البطاطس18
13000500500500500500البصل الجاف19
13000500500500500500الباذنجان20
13000500500500500500الطماطم21
1300025002500250025002600الباميا22

رابـعـاً: اللـحـوم ومشتقاتها
1130001300013000130001300012400لحم الغنم بلدي23
1600060006000600060006000الدجاج الحي24
1400040004000400040004000الدجاج المجمد ساديا25
1400043004300430042254000طبق البيض26

خامـسا: الأســمــاك
1600060006000800065006000الثمد27
1180002000018000180001850016400الديرك28
1160001600016000160001600014400السخلة29

الــــــســــعـــــر )ريال يمني(وحدة القياس )كيلو(الصنف/ السلع

فريق رصد الاسعار - رابـطـة الاقـتـصـادييــن

36
رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

الاسبوع الخامسالاسبوع الرابعالاسبوع الثالثالاسبوع الثانيالاسبوع الأولالــبـــــــــــــــيــــانم

سـعـر 
الصرف

بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة
1248125412611270131213221304131812151229دولار

331333335337348350345347324327
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المتغيرات في متوسط أسعار 
السلع لشهر مـايـو 2023م

تواصــل الرابطــة الاقتصاديــة رصــد أســعار الســلع 

 ،2023 الغذائيــة فــي محافظــة عــدن لشــهر مايــو 

ولا يخفــى علينــا ان المحــرك الرئيــس للأســعار فــي 

هذا الشــهر هو ســعر الصرف الذي تجاوز حاجز 

1300 ريــال للــدولار الواحــد مــع نهايــة الشــهر، ومــا 

الطلــب  انخفــاض  مــن  الارتفــاع  هــذا  مــع  ترافــق 

الاســتهلاكي، فــي هــذا التقريــر نســلط الضــوء علــى 

الفــوارق  أهــم  وإبــراز  المختــارة،  الســلع  أســعار 

النقديــة بیــن متوســط أســعار شــهر مايــو وإبريــل. 

� أولًا: التغيرات في أسعار 
السلع الأساسية:

   شــهد شــهر مايــو ثبــات نســبي فــي أســعار الســلع 

 مــن: 
ً

الأساســية، بمتوســط زيــادة 1000 ريــال لــكلا

)القمــح، الدقيــق الأبيــض(، هــذا وقــد ثبــت ســعر 

الأرز، والسٌــكر، وحليــب الأطفــال ــــ البيبــلاك رقــم 

بمبلــغ  الطبــخ  زيــت  ســعر  انخفــض  حیــن  فــي   ،3

بســيط وقــدره  330 ريــال يمنــي فقــط.

� ثانيًا: التغيرات في أسعار 

السلع المكملة:
ومن خلال الجدول أعلاه، ووفقًا للشكل 

الموضح لأسعار السلع المكملة نجد أن جميع 

السلع المكملة شهدت حالة من الثبات في 

أسعارها على مدار شهر مايو؛ وقد كان هذا 

الثبات في متوسط أسعار السلع خلال الشهر 

مماثل لمتوسط أسعار السلع لشهر إبريل؛ 

باستثناء الحليب المجفف ــ دانو ــ الذي ارتفع 

سعره من 24000 في الأسبوع الأول إلى 26000 

في الأسبوع الرابع، بمتوسط زيادة  1225 ريال 

لشهر مايو مقارنة بشهر إبريل الفائت. 

� ثالثاً: التغيرات في أسعار 

الفواكه والخضروات:
أســعارها،  ثبتــت  فقــد  الفواكــه  أســعار  عــن  أمــا   

الأســبوع  فــي  ســعره  انخفــض  الــذي  المــوز  عــدا 

انــه  إلا  ريــال،   500 إلــى  ريــال   700 مــن  الثالــث 

ريــال،   700 إلــى  بالارتفــاع  عــاود  الشــهر  نهايــة  مــع 

مقارنــة  مايــو  لشــهر  ريــال   70 زيــادة  بمتوســط 

إبريــل. لشــهر  المــوز  أســعار  بمتوســط 

هــذا وقــد ارتفــع ســعر )البادنجــان، والطمــاط( مــع 

قــرب انتهــی موســم انتاجهمــا، فــي حیــن ثبــت ســعر 

اعداد وتحليل:أ/ صفية 
منصور الشرمي 
رصـد مـيـدانـي:

محمد أبوبكر سالم

متوسط أسعار السلع الأساسية لشهر مـــــايـــو 2023

متوسط أسعار السلع المكمله لشهر مـــــايـــو 2023
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 مــن البصــل المجفــف والباميــا، بالإضافــة إلــى ذلــك 
ً

كلا

 800 إلــى  ريــال   1000 مــن  البطاطــس  ســعر  انخفــض 

ريــال فــي الأســبوع الأخیــر بمتوســط انخفــاض 50 ريــال 

يمنــي مقارنــة مــع شــهر إبريــل.

� رابعاً: التغيرات في أسعار 

اللحوم ومشتقاتها:   
 مــن: )لحــم الغنــم 

ً
ايضًــا فــي شــهر مايــو ثبتــت أســعار كلأ

الدجــاج  البلــدي،  الدجــاج  البلــدي، 

 ،13000( الأســعار  عنــد  المجمــد( 

بالذكــر  الجديــر   ،)4000  ،6000

مســاوي  الأســعار  فــي  الثبــات  هــذا  ان 

مــع  إبريــل  لشــهر  الأســعار  لمتوســط 

فــارق زيــادة طفيــف فــي متوســط ســعر 

مــن  ارتفــع  الــذي  البلــدي  الغــم  لحــم 

 600 زيــادة  بمبلــغ   13000 إلــى   12400

الطبــق  ســعر  ارتفــع  وقــد  يمنــي،  ريــال 

الأســبوع  فــي  ريــال   4000 مــن  البيــض 

التاليــة  الأســابيع  فــي   4300 إلــى  الأول 

بمتوســط ارتفــاع 225 ريــال لشــهر مايــو 

إبريــل. بشــهر  مقارنــة 

� خامساً: التغيرات 

في أسعار الأسماك:   
لســوق  الميدانــي  النــزول  خــلال  ومــن   

نجــد  عــدن،  محافظــة  فــي  الســمك 

الفريــق  لرصــد  المختــارة  الأنــواع  ان 

الثمــد  ســعر  فــي  ارتفــاع  شــهدت  قــد 

6000 خــلال   عــن 
ً

بــدلا  8000 إلــى  فــي الأســبوع الأخیــر 

 
ً
مقارنــة ريــال   500 زيــادة  بمتوســط  الأولــى  الأســابيع 

إبريــل. بشــهر 

الثانــي  الأســبوع  فــي  الديــرك  ســعر  ارتفــع  حیــن  فــي    

لحــد  بالانخفــاض  عــاود  ثــم   20000 إلــى  الشــهر  مــن 

18000، كمــا ثبــت ســعر الكيلــو الســخلة عنــد 16000 

ريــال.  1600 إبريــل  شــهر  عــن  زيــادة  بمتوســط 
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� ان المتامـــل فـــي حـــالات الموظفیـــن خـــلال 

والكـــوارث  الازمـــات  فتـــرات  فـــي  عملهـــم  فتـــرة 

والحـــروب تجـــد ان الموظـــف يتنقـــل مـــن عمـــل 

عمـــل  فـــي  يســـتقر  مـــن  منهـــم  وقليـــل  آخـــر  الـــى 

لفتـــرات طويلـــة وهـــذا ســـببه إحـــلال كثیـــر مـــن 

الـــذي  والنـــزوح  الازمـــات  بســـبب  الشـــركات 

يـــؤدي  ممـــا  منطقـــة  الـــى  منطقـــة  مـــن  يحـــدث 
الـــى التوجـــه للبحـــث عـــن مصـــادر دخـــل أخـــرى 

مواجهـــة  الموظـــف  خلالهـــا  مـــن  يســـتطيع 

إدارة  يحتـــاج  وهـــذا  عليـــه  التـــي  الالتزامـــات 

هـــذه  مثـــل  فـــي  التعامـــل  تســـتطيع  ناضجـــة 

الـــورود. سياســـة  وهـــي  الاحـــداث 

علیهـــا  النـــاس  اللـــه  فطـــر  التـــي  الفطـــرة  جـــرت 

اليـــوم  عـــدم دوام الحـــال ففقیـــر الامـــس غنـــي 

وضعيـــف الامـــس قـــوي اليـــوم والعكـــس صحيـــح 

تركـــوا  الذيـــن  الموظفیـــن  مثـــلا  تأملنـــا  فلـــو   .

تجدهـــم  القاهـــرة  الظـــروف  بســـبب  وظائفهـــم 

مثـــل  وظائـــف  فـــي  يتوفقـــون  كثیـــرة  أحيـــان  فـــي 

افضـــل وســـتجد  تكـــن  مالـــم  علیهـــا  كانـــوا  التـــي 

كثیـــر منهـــم ينـــال المناصـــب العليـــا فـــي وظائفهـــم 

التـــي  المتراكمـــة  الخبـــرات  بســـبب  الجديـــدة 

تحصّـــل علیهـــا الموظـــف مـــن اعمالـــه الســـابقة 

وهـــذا يعتبـــر ســـلاح ذو حديـــن بالنســـبة للشـــركة 

التـــي تركهـــا. الســـابقة 

ان سياســـة الـــورود تعتمـــد علـــى طريقـــة توديـــع 

الشـــركة  تعتبـــر  بحيـــث  عملـــه  مـــن  الموظـــف 

شـــخ�سي  قـــرار  هـــو  العمـــل  الموظـــف  تـــرك 

ليـــس لـــلإدارة حـــق فـــي رفضـــه ولكـــن فـــي معرفـــة 

نتيجـــة  الـــى  والوصـــول  ومعالجتهـــا  الأســـباب 

فـــي  ولكـــن  لديهـــا  الموظـــف  إبقـــاء  فـــي  جميلـــة 

حالـــة كان القـــرار نهائـــي وقـــرر الموظـــف التـــرك 

فيجـــب التعامـــل مـــع الموظـــف مثـــل التعامـــل 

فـــي  مـــع العزيـــز او القريـــب الـــذي يتـــم توديعـــه 

ودمـــوع  الجميلـــة  والعبـــارات  بالـــورود  المطـــار 

الموظـــف  يكـــون  الطريقـــة  وبهـــذه  الفـــراق 

الخـــارج مـــن العمـــل ســـفیر للشـــركة فـــي الشـــركة 

لهـــا  مســـوق  أيضـــا  وهـــو  الیهـــا  ســـيذهب  التـــي 

مـــن  نشـــاطاتها  فـــي  ويشـــارك  لأفكارهـــا  ومـــوالٍ 

دون أي أجـــر يذكـــر ســـوى سياســـة الـــورود التـــي 

بهـــا. تـــم معاملتـــه 

الـــذي  الموظـــف  ان  للشـــك  طريـــق  يوجـــد  لا 

ولاءه  ســـيكون  الطريقـــة  بهـــذه  ســـيعامل 

فیهـــا معارفـــه  بنـــی  التـــي  العمـــل  مســـتمر لجهـــة 

الحنونـــة  الام  مثـــل  كانـــت  إدارة  فیهـــا  ووجـــد 

فقـــط  الســـابقة  بـــالإدارة  تربطـــه  ولـــم  عليـــه 

كانـــت  ولكـــن  والإنتاجيـــة  والأرقـــام  الاعمـــال 

هنـــاك مشـــاعر وجدهـــا الموظـــف ولـــم يجدهـــا 

فـــي غیرهـــا ، لهـــذا الامـــر المهـــم الـــذي تحتاجـــه 

توجـــد  فـــلا  منـــه  بـــد  لا  امـــر  وهـــو  الشـــركات 

او  كبیـــرة  والمـــكان  الزمـــان  مـــر  علـــى  منشـــأة 

صغیـــرة الا وســـتجد مـــن يريـــد تـــرك العمـــل فیهـــا 

والاســـتقلال امـــا لعمـــل خـــاص او لعمـــل مماثـــل 

للعمـــل الأول وهـــذا امـــر شـــرعي ولكـــن الـــذكاء 

فـــي طريقـــة التعامـــل فمـــا هـــي الفوائـــد فـــي حالـــة 

التعســـف والتأخیـــر وهضـــم حقـــوق الموظفیـــن 

خدمتهـــم. المنتهيـــة 

نمـــوذج  البشـــرية  المـــوارد  إدارة  أولويـــات  مـــن 

يســـمی نمـــوذج انهـــاء خدمـــة وفـــي هـــذا النمـــوذج 

يحصـــل الموظـــف فيـــه علـــى حريـــة فـــي التعبیـــر 

عن أســـباب الاســـتقالة بشـــفافية تامة ويســـجل 

علـــى هـــذا النمـــوذج ان هـــذه المعلومـــات ســـرية 

فـــي  لا تؤثـــر علـــى وضـــع الموظـــف او معاملتـــه 

هـــذا  ومـــن  الخبـــرة  وشـــهادة  الطـــرف  اخـــلاء 

النمـــوذج تســـتفيد الشـــركات كثیـــرا وذلـــك مـــن 

مدير إدارة الجودة بنك القطيبي الاسلامي

سـياسـة 
الـورود

وسام عادل وادي

� جــرت العــادة ان يمــل الانســان 

تكــرار الأشــياء عليــه ولــو كانــت  مــن 

عــن  يبحــث  دائمــا  فتجــده  جميلــة، 

بالروتيــن  فالاســتمرارية  التغييــر 

اليومــي تجعــل مــن الشــخص آلــة لا 

يطيقهــا ومــن هــذا المنطلــق جــاءت 

سياســة التغييــر وعمــل التحديثــات 

التــي يحتاجهــا الانســان فــي حياتــه  لا 

ل�شــيء ولكــن لكــي لا يصــل الــى مرحلــة 

العمــل؛  وتــرك  والملــل  التشــبع 

التركيــز علــى سياســة  بــدأ  هنــا  ومــن 

يحتاجهــا  التــي  الوظيفــي  التدويــر 

الموظــف بحيــث لا يصــل الــى مرحلة 

الــذي  العمــل  وكراهيــة  الملــل 

يؤديــه. ولكــن فــي حالــة ان الموظــف 

لا  العمــل  تــرك  قــرار  الــى  وصــل 

محالــة وان كل الإجــراءات التــي قــد 

علاجــي  كإجــراء  الشــركة  تتخذهــا 

لاســتمراريته بالعمــل وابقــاءه لديهــا 

الحالــة  بســبب  بالغــرض  تــف  لــم 

النفســية التــي وصــل اليهــا الموظــف 

بــدون أســباب تكــون متعلقــة بمــكان 

اجتماعيــة  لأســباب  ولكــن  العمــل 

تخفــى كثيــرا عــن اربــاب العمــل فمــا 

هــو المفتــرض ان يحــدث؟
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خـــلال التالـــي:

يخســـره  �ســـيء  الموظـــف  لـــدى  يوجـــد  لا   .1

كل  عـــن  وصـــدق  ثقـــة  بـــكل  يتكلـــم  فتجـــده 

يـــؤدي  ممـــا  اســـتقالته  الـــى  أدت  التـــي  الأشـــياء 

الـــى حصـــول الشـــركة علـــى معلومـــات صحيحـــة 

ودقيقـــة جـــدا قـــد لا تحصـــل علیهـــا مـــن الـــكادر 

لديهـــا. حاليـــا  المتواجـــد 
2. الحصـــول علـــى معلومـــات كثیـــرة قـــد لا تكـــون 

الإدارة منتبهـــه لهـــا .

3. الســـعي فـــي اصـــلاح ومعالجـــة الأخطـــاء وعمـــل 

تحســـينات فـــي العمـــل لتـــدارك الأخطـــاء التـــي قـــد 

تســـبب التســـرب الوظيفـــي.

4. وجـــود مؤيـــدات حقيقيـــة مـــع إدارات المـــوارد 

وعمـــل  لتحســـينها  الضعـــف  لنقـــاط  البشـــرية 

بيئـــة عمـــل منافســـة.

5. تحسین بيئة العمل الداخلية للموظف .

6. اشـــهار سياســـة التركیـــز علـــى الموظـــف بنـــاء 
البشـــري  الشـــركة  مـــال  بـــرأس  الاهتمـــام  علـــى 

الـــذي لا يمكـــن الاســـتغناء عنـــه والحفـــاظ عليـــه 

عـــن طريـــق مثـــل هـــذه المقابـــلات النهائيـــة.

7. إيجـــاد حالـــة مـــن التمســـك بالموظـــف ولـــو 

انهـــاء  إجـــراءات  وبـــدء  الاســـتقالة  تقديـــم  بعـــد 

الخدمـــة.

وعـــدم  التســـرب  باســـباب  الإدارة  اهتمـــام   .8

لـــدى  العمـــل  مـــن  الخـــروج  حـــالات  اســـتمراء 

الإدارة.

فـــي  التمیـــز  المجتهديـــن  الموظفیـــن  عـــادة 

ــا يـــؤدي الـــى ترقيتهـــم فـــي  أعمالهـــم والتطويـــر ممـ
القـــارئ  انتبـــاه  الفـــت  وهنـــا  ســـريعا  أعمالهـــم 

 87% الـــى  يصـــل  الوظيفـــي  التســـريب  ان  الـــى 

التطويـــر  فـــي  الراغبیـــن  الموظفیـــن  مـــن  فقـــط 

والتمیـــز والمجتهديـــن فـــي أعمالهـــم اذا لـــم يجـــدوا 

البيئـــة المناســـبة لاســـتثمار عقولهـــم فيلجـــؤوا 

قدراتهـــم  مـــن  يســـتفيد  مـــن  علـــى  البحـــث  الـــى 

وطموحاتهـــم فالناظـــر فـــي الاســـتقالات فـــي حالـــة 

الازمات-التـــي  إدارة  وجـــود  وعـــدم  الاســـتقرار 

يكـــون التســـرب فیهـــا لاســـباب خارجـــه عـــن إرادة 

الشـــركات- يجـــد ان التســـريب يتـــم غالبـــا مـــن 

المتمیزيـــن وهنـــا ســـؤال يطـــرح نفســـه لمـــاذا هـــم 

ــا تأتـــي الإجابـــة  بالـــذات...؟ وهـــم متمیزيـــن ؟وهنـ

المتمیـــز  الموظـــف  ان  وهـــي  صراحـــة..  بـــكل 

دائمـــا يبحـــث عـــن الأفضـــل ولا تنتهـــي طموحاتـــه 

فـــي إيجـــاد وظيفـــة يســـتطيع مواجهـــة التزاماتـــه 

بهـــا فأحيانـــا كثیـــرة يفضـــل الدخـــل الأقـــل علـــى 

ان يجـــد تدريـــب وتأهيـــل فـــي وظيفـــة جديـــدة او 

فرصـــة عمـــل افضـــل ليســـت بالمقابـــل المـــادي 

بالنســـبة  ناظـــره  فـــي  افضـــل  ســـتكون  ولكنهـــا 

علیهـــا  ســـيتحصل  التـــي  والخبـــرة  للمعرفـــة 

وهـــذا الـــذي نجـــول حولـــه مـــن بدايـــة المقـــال 

فالتعامـــل فـــي مثـــل هـــذه الحـــالات مـــع هـــذا النـــوع 

مـــن الموظفیـــن يجـــب ان يكـــون بطريقـــة ســـليمة 

والاحتـــرام  الـــود  علـــى  تبقـــي  وراقيـــة  ومتمیـــزة 

المتبـــادل بیـــن الشـــركة والموظـــف المســـتقيل، 

فـــان هـــذا الموظـــف لابـــد وان يصـــل فـــي يـــوم مـــن 

الأيـــام مـــع هـــذا الاجتهـــاد والعـــزم والنشـــاط الـــى 

راس الهـــرم الإداري فـــي احـــدى الشـــركات وقـــد 

التـــي  للشـــركة  منافســـة  الشـــركة  هـــذه  تكـــون 

تركهـــا ففـــي مثـــل هـــذه الظـــروف تجنـــي الشـــركة 

ثمارهـــا التـــي غرســـتها ســـابقا فـــي سياســـة الـــورود 

التـــي ودعـــت بهـــا الموظـــف ومعاملتـــه بطريقـــة 

تواصـــل  قنـــوات  فتـــح  علـــى  وســـليمة  جيـــدة 

وقـــد  المنافســـین  مـــن  مثيلاتهـــا  مـــع  جيـــدة 

او حتـــی  تجاريـــة  فـــي شـــراكات  الشـــركة  تدخـــل 

جيـــدة  إدارة  الـــى  للوصـــول  تفاهـــم  مذكـــرات 

للبيئـــة الخارجيـــة لـــكل شـــركة بحيـــث يتـــم فیهـــا 

اقتســـام المســـتهلكین او الراغبیـــن فـــي الخدمـــة 

فـــي نشـــاط كل شـــركة مـــن الشـــركات ويتـــم ذلـــك 

فقـــط مـــن خـــلال الوصـــول الـــى أصحـــاب القـــرار 

فـــي الشـــركات المنافســـة وكل ذلـــك واكثـــر منـــه 

بكثیـــر هـــو نتائـــج سياســـة الـــورود المتبعـــة فـــي 

الشـــركات.

التـــي  الطـــرق  مـــن  العديـــد  هنـــاك  وأخیـــرا 

الـــكادر  مـــن  منهـــا  الاســـتفادة  للشـــركة  يمكـــن 

ليـــس فقـــط المرتبطیـــن بهـــا مباشـــرة  البشـــري 

ولكـــن  والاســـتراتيجية  التنفيذيـــة  بالأعمـــال 

أيضـــا مـــن المحالیـــن للتقاعـــد او المنتقلیـــن او 

منشـــأة  علـــى  مـــر  شـــخص  فـــكل  المســـتقيلین 

مـــن المنشـــئات وقـــدم لهـــا خدمـــات امـــا للعمـــل 

لديهـــا فـــي كادرهـــا او عـــن طريـــق الاجـــر اليومـــي 

او عـــن طريـــق العقـــود الخارجيـــة مثـــل العقـــود 

الجماعيـــة او العقـــود كطـــرف ثالـــث فلابـــد لـــه 

مـــن ان يحتـــاج لخدماتهـــا او تحتـــاج لخدماتـــه 

بیـــن  تجمـــع  مـــن وجـــود علاقـــة حميمـــة  فلابـــد 

المتبادلـــة  العلاقـــات  لاســـتثمار  الطرفیـــن 

وذلـــك لـــن يتـــم فـــي وجـــود سياســـات لا تشـــجع 

الـــورود. سياســـة 
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أداء  جعـــل  الرقمـــي  التحـــول  فوائـــد  ومـــن   �

اقـــل. الفســـاد  ودرجـــة  أفضـــل  الاقتصـــاد 
ســـأتناول فـــي هـــذا المقـــال مفهـــوم الاقتصـــاد الرقمـــي، 
وأهميتـــه، التحـــول الرقمـــي، فائـــدة التحـــول الرقمـــي 
فـــي المعامـــلات الحكوميـــة، أهميـــة التحـــول الرقمـــي 
فـــي منظمـــات الأعمـــال، متطلبـــات التحـــول الرقمـــي فـــي 

اليمـــن، والخاتمـــة.

� مفهوم الاقتصاد الرقمي:

     مـــن أهـــم التعريفـــات التـــي تناولـــت هـــذا المفهـــوم 
هـــو “الاقتصـــاد الرقمـــي عبـــارة عـــن الاقتصـــاد القائـــم 
علـــى الأنترنـــت أو اقتصـــاد الويـــب”، أو هـــو عبـــارة عـــن 
الاقتصـــاد الـــذي يتعامـــل مـــع المعلومـــات الرقميـــة، 
الزبائـــن الرقميیـــن والشـــركات الرقميـــة، التكنولوجيـــا
علـــى  تعريفـــه  يمكـــن  كمـــا  الرقميـــة”.  والمنتجـــات 
بیـــن  المســـتمر  والتنســـيق  والتكامـــل  التفاعـــل  أنـــه 
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــال مـــن جهـــة، وبیـــن 
جهـــة  مـــن  والدولـــي  والقطاعـــي  القومـــي  الاقتصـــاد 
لجميـــع  والفوريـــة  الشـــفافية  يحقـــق  بمـــا  أخـــرى، 
المؤشـــرات الاقتصاديـــة المســـاندة لجميـــع القـــرارات 

الدولـــة. فـــي  والماليـــة  والتجاريـــة  الاقتصاديـــة 
مكونـــات،  عـــدة  علـــى  الرقمـــي  الاقتصـــاد  ويرتكـــز 
والأجهـــزة،  التكنولوجيـــة،  التحتيـــة  البنيـــة  منهـــا 
الآليـــات  إلـــى  بالإضافـــة  والشـــبكات،  والبرمجيـــات، 
التجاريـــة  الأعمـــال  خلالهـــا  مـــن  تتـــم  التـــي  الرقميـــة 
الإلكترونيـــة،  التجـــارة  ومنهـــا  والاقتصاديـــة، 
علـــى  بالكامـــل  تتـــم  التـــي  الإلكترونيـــة  والمعامـــلات 
دور  أهميـــة  يعكـــس  مـــا  وهـــذا  الإنترنـــت.  شـــبكة 

العالمـــي. الاقتصـــاد  فـــي  الإنترنـــت 
العريضـــة،  الحزمـــة  وشـــبكات  الإنترنـــت،  وشـــكل 
والتطبيقـــات النقالـــة وغیرهـــا مـــن خدمـــات وأجهـــزة 
الحجـــر  والاتصـــالات  المعلومـــات  تكنولوجيـــا 
تحقيـــق  يمكـــن  ولا  الرقمـــي،  للاقتصـــاد  الأســـاس 
خطـــوات باتجـــاه هـــذا الاقتصـــاد إلا عبـــر تطويـــر هـــذه 

والخدمـــات. الصناعـــات 

� أهمية الاقتصاد الرقمي:
يســـمی  مـــا  نشـــر  علـــى  الرقمـــي  الاقتصـــاد  يعمـــل   
بمجتمـــع المعلومـــات والمعرفـــة، أو مـــا يطلـــق عليـــه 
إقصـــاد المعرفـــة، وبالتالـــي يحقـــق الاقتصـــاد الرقمـــي 
مجموعـــة مـــن المزايـــا فـــي إطـــار تحقيـــق هـــذا الهـــدف، 

ومـــن أهمهـــا مـــا يلـــي:
• يعتمـــد علـــى العقـــول البشـــرية بشـــكل رئي�ســـي، أمـــا 
بقيـــة الأمـــور الأخـــرى فتعتبـــر مســـاندة لـــه أكثـــر مـــن 

كونهـــا محـــرك أسا�ســـي فـــي الاقتصـــاد.
تقـــوم  حيـــث  التنافســـية:  المراكـــز  تحســـین   •
مثـــل(  المختلفـــة  وأدواتهـــا  المعلومـــات  تكنولوجيـــا 
الأنترنت )في تحويل وتغيیر أنماط الأداء الاقتصادي 
فـــي المـــال والأعمـــال والتجـــارة والاســـتثمار مـــن الشـــكل 

الفـــوري. الشـــكل  إلـــى  التقليـــدي 
الاقتصـــاد  فـــي  الدولـــة  اقتصـــاد  اندمـــاج  زيـــادة   •
العالمـــي وزيـــادة فـــرص التجـــارة العالميـــة والوصـــول 
التـــي  الســـوقية  العالميـــة والقطاعـــات  إلـــى الأســـواق 

الما�ســـي. فـــي  إلیهـــا  الوصـــول  الصعـــب  مـــن  كان 
خـــلال  مـــن  يمكـــن  القـــرارات:  اتخـــاذ  ســـهولة   •
المعلومـــات  علـــى  الحصـــول  الرقمـــي  الاقتصـــاد 
إدارة  مهـــارات  تســـاعد  وبالتالـــي  جـــدا،  بســـهولة 
المعلومـــات علـــى الاســـتخدام الفعـــال لهـــا وتوظيفهـــا 
فـــي  الاقتصاديـــة  والسياســـات  القـــرارات  لخدمـــة 

الـــدول. مختلـــف 
المعلومـــات  أحـــدث  علـــى  الحصـــول  ســـهولة   •
والإحصـــاءات ممـــا يســـاعد صانعـــي القـــرار فـــي الدولـــة 
والمهتمیـــن ورجـــال الأعمـــال والباحثیـــن فـــي الحصـــول 

ويســـر. بســـهولة  المطلـــوب  المعلومـــات  علـــى 
 

� تعريف التحول الرقمي:
نمـــاذج  بنـــاء  خـــلال  مـــن  يتـــم  الرقمـــي  التحـــول     
مبـــدأ  علـــى  تقـــوم  جديـــدة  ومنتجـــات  عمـــل، 
الخدمـــات  تقديـــم  فـــي  الرقميـــة  التقنيـــات  توظيـــف 
المســـتخدم،  تجربـــة  تحســـین  بهـــدف  للمســـتفيدين 
ورفـــع جـــودة الأداء، والكفـــاءة التشـــغيلية مـــع التوجـــه 

باحث اقتصادي

الاقتصاد الرقمي 
وأهمية التحول الرقمي 

للحكومة ومنظمات الأعمال
حسين صالح التام

� افــرز التقــدم فــي تكنلوجيــا 

الاتصال وأنظمة المعلومات 

نظــرا  ومتغيــر  جديــد  اقــع  و

هــذه  فــي  التطــور  لســرعة 

وســاهم  نفســها،  التكنلوجيــا 

فــي ســهولة  هــذا التطــور أيضــا 

وتكلفتــه  التواصــل  وســرعة 

بالما�شــي  مقارنــة  اليســيرة 

وتدفــق  تبــادل  وســرعة 

التقــدم  هــذا  المعلومــات، 

اســتخدامات  معــه  ظهــرت 

وتطبيقــات ســاهمت فــي تغييــر 

التعامــل  وأســلوب  النظــرة 

مــن مجــالات  فــي كثيــر  والعمــل 

الحيــاة مثــل الأداء الحكومــي، 

وبيئــة عمــل منظمــات الأعمــال 

والتجــارة الإلكترونية وأنترنت 

الــخ. الأشــياء.... 



42 العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة

الرقمـــي. الابتـــكار  لدعـــم 
علـــى  تقـــوم  الإلكترونيـــة  أو  الرقميـــة  الحكومـــة 
فكـــرة تحقيـــق الانســـيابية فـــي العمـــل بیـــن الإدارات، 
العلاقـــة  ذات  والجهـــات  الحكوميـــة،  والجهـــات 
الخدمـــات  وتجويـــد  وتحســـین  عمليـــا  المشـــتركة 
والمجتمـــع. المواطـــن،  دور  تفعيـــل  مـــع  المقدمـــة 

� فوائد التحول الرقمي في 

المعاملات الحكومية 
 للمعامـــلات الرقميـــة فوائـــد فـــي الجانـــب الحكومـــي 
الـــلازم لأجـــراء المعامـــلات،  أهمهـــا تقليـــل الوقـــت 
فمثـــلا  نفســـها  المعاملـــة  إجـــراءات  وشـــفافية 
معاملـــة  لأجـــراء  ســـيتقدم  الـــذي  الشـــخص 
ماهـــي  ســـيعرف  الرقميـــة  المعاملـــة  خـــلال  مـــن 
ومـــن  واضحـــة  صـــورة  فـــي  المطلوبـــة  الخطـــوات 
فوائـــد المعامـــلات الرقميـــة أيضـــا ســـهولة أجرائهـــا 

الوقـــت. وتوفیـــر  مـــكان  أي  مـــن  ومتابعتهـــا 
الـــوزارات  إلـــى  تكلفـــة الانتقـــال  توفیـــر  إلـــى  ــــأضافة 
الطوابیـــر،  وانتظـــار  الحكوميـــة،  والمكاتـــب 
مـــع  المراجـــع  يلتقـــي  لا  إذا  الرشـــاوى  ومحاربـــة 
الموظـــف المختـــص وبذلـــك يعـــزز التحـــول الرقمـــي 

والشـــفافية. الفســـاد  مكافحـــة  الحكومـــة  فـــي 
والفعاليـــة  الكفـــاءة  زيـــادة  للحكومـــة  بالنســـبة 
مؤشـــرات  فـــي  الإنجـــاز  حجـــم  ومعرفـــة  الأداء  فـــي 
التحـــول  تطبيـــق  ويمكـــن  واضحـــة  رقميـــة 
تطبيـــق  يمكـــن  فمثـــلا  شـــتی  مجـــالات  فـــي  الرقمـــي 
التحـــول الرقمـــي فـــي الإعـــلان والتقديـــم فـــي المنـــح 
للمناقصـــات  التقـــدم  عنـــد  كذلـــك  الدراســـية، 
بـــكل  للمتقدمیـــن  البيانـــات  وســـتتاح  الحكوميـــة 
الجامعـــات.  فـــي  للتســـجيل  التقـــدم  شـــفافية، 
ســـهولة الحصـــول علـــى المعلومـــات والإحصائيـــات 

الـــخ.   .... يحتاجهـــا  لمـــن  الحديثـــة 
 

� أهمية التحول الرقمي في 
منظمات الأعمال 

فـــي     أحـــد الأمـــور التـــي فرضـــت التعامـــل الرقمـــي 
الســـنوات الأخیـــرة هـــو تف�ســـي وبـــاء كورونـــا الـــذي 
بعـــد  عـــن  الأعمـــال  بعـــض  أداء  إلـــى  ســـبب  كان 
المختلفـــة  والتطبيقـــات  الأنترنـــت  باســـتخدام 
أثنـــاء  الجامعيـــة  المحاضـــرات  تقديـــم  كذلـــك 
فـــي بعـــض الجامعـــات ذات البنيـــة  انتشـــار الوبـــاء 
الحكوميـــة  المـــدارس  وحتـــی  المتقدمـــة  الرقميـــة 
ووفقًـــا لشـــويرتنر، فـــإن التحـــول الرقمـــي للأعمـــال 
عمـــل  نمـــاذج  لبنـــاء  التكنولوجيـــا  تطبيـــق  هـــو 
وعمليـــات وبرامـــج وأنظمـــة جديـــدة تـــؤدي إلـــى أربـــاح 

أعلـــى ومیـــزة تنافســـية أكثـــر أهميـــة وكفـــاءة أكبـــر و 
تحقـــق الشـــركات هـــذا الهـــدف مـــن خـــلال تحويـــل 
عمليـــات ونمـــاذج الأعمـــال، وتعزيـــز كفـــاءة وابتـــكار 
 / العمـــلاء  تجـــارب  وتخصيـــص  العاملـــة،  القـــوى 

المواطـــن.
التـــي تعتبـــر فیهـــا تقنيـــات الســـحابة  إن الشـــركات 
والبيانـــات  الاجتماعيـــة  والشـــبكات  والجـــوال 
الرقمـــي  للتحـــول  الأساســـية  الركائـــز  الضخمـــة( 
)أجـــزاء مهمـــة مـــن بنيتهـــا التحتيـــة، وهـــذه التقنيـــات 
مربحـــة بالفعـــل، فـــي المتوســـط، لهـــا إيـــرادات أعلى، 

وحققـــت تقييمًـــا ســـوقيًا أعلـــى مـــن المنافســـین.
قطـــاع  علـــى  تقتصـــر  لا  الرقميـــة  التطبيقـــات  أن 
لاســـتخدام  حـــدود  هنـــاك  وليـــس  آخـــر،  دون 
الخدمـــات،  قطـــاع  تشـــمل  بـــل  التطبيقـــات  هـــذه 
القطـــاع  والمصرفيـــة،  الماليـــة  الخدمـــات 
الصناعـــة،  قطـــاع  التجـــارة،  قطـــاع  الحكومـــي، 
القطـــاع الخـــاص، قطـــاع التعليـــم وقطـــاع الصحـــة 
مـــدى  علـــى  تعتمـــد  أنمـــا  الاجتماعيـــة  والرعايـــة 
النضـــج المعرفـــي بالتحـــول الرقمـــي وإمكانيـــات كل 

دولـــة.

� متطلبات التحول الرقمي في 

اليمن 
فـــي  الرقمـــي  التحـــول  وتســـريع  الرقمـــي  التحـــول    
المنطقـــة العربيـــة عمومـــا يواجـــه عـــدة تحديـــات 
وهـــي:  رئيســـة  مجـــالات  أربعـــة  حـــول  تتمحـــور 
الخـــاص،  القطـــاع  وشـــركات  الحكومـــة،  رقمنـــة 
وتختلـــف  البشـــرية  والقـــدرات  التمويـــل،  وتوفـــر 

تواجـــه التـــي  التحديـــات 
مـــن  العربيـــة  الـــدول  فـــي  الرقمـــي  التحـــول  عمليـــة 
التحتيـــة  البنيـــة  توفیـــر  وأهمهـــا  أخـــرى  إلـــى  دولـــة 
للاتصالات الســـريعة، ونقص التشـــريعات اللازمة 
للتعامـــل مـــع هـــذا النـــوع الجديـــد مـــن الاقتصـــاد، 
ونقـــص الثقافـــة الرقميـــة لـــدى المواطـــن ونقـــص 
للتعامـــل  الذكيـــة  البرمجيـــات  مجـــال  فـــي  الخبـــراء 

الرقمـــي. بالاقتصـــاد 
مـــن متطلبـــات التحـــول الرقمـــي الأهـــم  اليمـــن  فـــي 
هـــو تطويـــر وتحديـــث بنيـــة ومنظومـــة الاتصـــالات 
اتصـــال  ســـرعة  خاصـــة  التقنيـــات  بأحـــدث 
الأنترنـــت لبدايـــة أوســـع مســـتقبلا للتحـــول الرقمـــي، 
وحتـــی شـــركات القطـــاع الخـــاص لابـــد تأخـــذ دورا 
إلـــى  الغايـــة،  هـــذه  تحقيـــق  فـــي  للدولـــة  مســـاندا 
جانـــب الســـماح للمســـتثمرين الجـــدد بالاســـتثمار 
حتـــی  المعلومـــات  وتقنيـــة  الاتصـــالات  قطـــاع  فـــي 
وبأســـعار  للعمـــلاء  المقدمـــة  الخدمـــات  تتحســـن 

تنافســـية.
فـــي  كمـــا يجـــب اســـتقطاب الكـــوادر المتخصصـــة 
فـــي  للعمـــل  المعلومـــات  وتكنلوجيـــا  الاتصـــالات 
مجـــال التحـــول الرقمـــي الحكومـــي وتدريبهـــا بشـــكل 
مســـتمر وفعـــال، ورصـــد الموازنـــات اللازمـــة لذلـــك 

وتامیـــن الطاقـــة بشـــكل مســـتمر.
ومـــع وجـــود ممیـــزات للتحـــول الرقمـــي ألا أن هنـــاك 
لـــه، لكـــن هـــذه المخاطـــر يمكـــن  مخاطـــر مرافقـــه 
الاختراقـــات  ومنهـــا  مســـتوى  ادنـــي  إلـــى  تقليلهـــا 
مـــن  لابـــد  ولذلـــك  والبيانـــات  الأنظمـــة  ومهاجمـــة 
فـــي  حكومـــة  أو  شـــركة  أي  فـــي  والعمـــل  الاهتمـــام 
بالأمـــن  يســـمی  مـــا  أو  المعلومـــات  امـــن  جانـــب 
عمليـــة  مـــع  تمامـــا  متزامـــن  بشـــكل  الســـيبراني 
المنطقـــة  فـــي  الرقمـــي وقـــد قطعـــت دول  التحـــول 
العربيـــة أشـــواط متقدمـــة جـــدا ســـواء فـــي التحـــول 
المملكـــة  مثـــل  الســـيبراني  الأمـــن  أو  الرقمـــي 
العربيـــة الســـعودية والأمـــارات العربيـــة المتحـــدة 
دولـــة  أي  فـــي  الفعالـــة  الحمايـــة  مـــن  لابـــد  لذلـــك 
والحفـــاظ  المســـتخدمین  وبيانـــات  للمعلومـــات 

أيضـــا. خصوصياتهـــم  علـــى 
والتطويـــر  البحـــث  علـــى  العمـــل  يجـــب  كمـــا 
وتحســـينها  والأنظمـــة  التكنلوجيـــا  فـــي  المســـتمر 

المحلـــى  المســـتوى  علـــى 

� وختاما:

 فـــرض واقـــع اليـــوم بمـــا يشـــهده مـــن تقـــدم تكنلوجـــي 
للتقنيـــات  أكثـــر  اســـتخدام  متســـارعة  وأحـــداث 
المعلومـــات  وتقنيـــة  الاتصـــال  وتكنلوجيـــا 

كثیـــرة. بمجـــالات  وتطبيقاتهـــا 
للفوائـــد  نظـــرا  ضـــرورة  الرقمـــي  التحـــول  وأصبـــح 
العمـــل  أو  الاقتصـــاد  مســـتوى  علـــى  والممیـــزات 
الحكومـــي تجـــاه المجتمـــع أو فـــي منظمـــات الأعمـــال 
وذلـــك يســـتدعي تقييـــم دوري مـــن قبـــل الحكومـــة 
وتســـريع  الرقمـــي  التحـــول  فـــي  المحـــرز  للتقـــدم 
المعلومـــات.  بأمـــن  والاهتمـــام  الرقمـــي  التحـــول 

_______________________________________________________

المراجع المساعدة:

الرقمـــي  التحـــول  برامـــج  ضـــوء  فـــي  الرقميـــة  الحكومـــة  الرابغـــي،  ريـــم   .1

أنموذجـــا،  الرقميـــة  الحكومـــة  هيئـــة  م:   2030 مســـتهدفات  وتحقيـــق 

المجلـــد  والبيانـــات،  المعلومـــات  لتكنولوجيـــا  الدوليـــة  العربيـــة  المجلـــة 

.2022 يونيـــو  أبريـــل،  الثانـــي،  العـــدد  الثانـــي، 

2. ســـفيان قعلـــول، الوليـــد طلحـــة، الاقتصـــاد الرقمـــي فـــي الـــدول العربيـــة: 

الواقـــع والتحديـــات، صنـــدوق النقـــد العربـــي، العـــدد71، 2020

إدارة  فـــي  ـــاء  البنَّ ودورهـــا  الرقميـــة  الحداثـــة  الرواشـــدة،  علـــي  نـــازك   .3

.2022  ،48 العـــدد  العلمـــي،  للنشـــر  العربيـــة  المجلـــة  الأعمـــال”، 
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� المبحث الأول: الصيد 
العشوائي والجائر

 أولا: مناطق الصيد العشوائي 
     أن عمليـــات الصيـــد الجائـــر للأســـماك والأحيـــاء 

المائيـــة كانـــت خـــلال الفتـــرة الماضيـــة تتمثـــل فـــي 

أشـــكال عـــدة، منهـــا الصيـــد غیـــر القانونـــي والصيـــد 

للاتفاقـــات  المخالفـــة  القـــوارب  مـــن  العشـــوائي 

البحريـــة، وعمليـــات الصيـــد التقليـــدي فـــي فتـــرات 

المواســـم المغلقـــة مـــن قبـــل الـــوزارة، واســـتخدام 

معـــدات وطـــرق اصطيـــاد ممنوعـــة، ولاصطيـــاد فـــي 

الســـنوات الماضيـــة كان يتـــم علـــى مســـافة ثلاثـــة 

أميـــال بحريـــة، وكانـــت الرقابـــة شـــخصية، إلا أن 

الصيـــد  تراخيـــص  اســـتغل  الأشـــخاص  بعـــض 

الصناعـــي وتجـــاوز المســـافة المحـــددة فـــي القانـــون، 

قامـــت  2006م،  عـــام  فـــي  الســـمكية  الثـــروة  وزارة 

الصيـــد  تنظيـــم  بشـــأن  جديـــد  قانـــون  بإصـــدار 

وتبعتـــه  وحمايتهـــا،  المائيـــة  الأحيـــاء  واســـتغلال 

لوائـــح منظمـــة للرقابـــة البحريـــة”.

خـــلال  مـــن  يتـــم  القانونـــي  غیـــر  والصيـــد       
دون  مـــن  تعمـــل  التـــي  الصناعيـــة  البواخـــر 

ترخيـــص الـــوزارة، ويتركـــز بیـــن جزيـــرة ســـقطرى، 

وبالقـــرب مـــن ســـواحل محافظـــة المهـــرة، وهـــذه 
دول  مـــع  بحريـــة  حـــدود  ولهـــا  شاســـعة  منطقـــة 

وباتجـــاه  وكينيـــا  والصومـــال  عمـــان  كســـلطنة 

المحيـــط الهنـــدي، كمـــا تنشـــط هـــذه البواخـــر غیـــر 

المرخصـــة فـــي ســـاحل البحـــر الأحمـــر بیـــن اليمـــن 

الثـــروة  وزارة  لـــدى  توجـــد  لا  وللأســـف،  وإرتیريـــا، 

الســـمكية الإمكانـــات المناســـبة لضبـــط القـــوارب 

المخالفـــة وبالتالـــي تصعـــب مراقبتهـــا، ومـــع ذلـــك، 

 
ً
تـــم ضبـــط بعـــض البواخـــر المخالفـــة، خصوصـــا

البواخـــر الايرانيـــة، ورقابـــة الـــوزارة تتـــم بالتنســـيق 

اليمنيـــة. والبحريـــة  الســـواحل  خفـــر  قـــوات  مـــع 

     ايضـــا هنـــاك نـــوع آخـــر للصيـــد العشـــوائي تقـــوم 

أنهـــا  غیـــر  الـــوزارة،  مـــن  المرخصـــة  القـــوارب  بـــه 

مـــن  المحـــددة  والضوابـــط  بالاتفاقـــات  تلتـــزم  لا 

هـــذه  تثبـــت  أن  بمـــكان  الصعوبـــة  ومـــن  الـــوزارة، 

المخالفـــات مـــن قبلهـــا، لكونهـــا تعتمـــد علـــى الأفـــراد 
المراقبیـــن لعمـــل هـــذه القـــوارب الذيـــن يتعرضـــون 

ك 
ّ

مـــلا قبـــل  مـــن  والترغيـــب  للترهيـــب   
ً
غالبـــا

.
ً
فـــي عملهـــم الرقابـــي كثیـــرا القـــوارب، مـــا يوثـــر 

     كمـــا أن الـــوزارة عملـــت فـــي الســـنوات الأخیـــرة 

 ،
ً
علـــى الســـماح بتجـــاوز المســـافة المحـــددة ســـابقا

للصيـــد  بحريـــة  أميـــال  ســـتة  إلـــى   
ً
حاليـــا لتصـــل 

إدخـــال  علـــى  عملـــت  كمـــا  والصناعـــي،  الســـاحلي 

الصناعيـــة  الأقمـــار  عبـــر  الرقابـــة  منظومـــة 

الفرنســـية  الشـــركات  إحـــدى  مـــع  بالتعاقـــد 

بشـــكل  المنظومـــة  هـــذه  وقللـــت  المتخصصـــة، 

غیـــر  الصناعيـــة،  البواخـــر  مخالفـــات  مـــن  كبیـــر 

تـــم  فـــي أن هـــذه المنظومـــة  أن الإشـــكالية تكمـــن 

حصرهـــا فـــي مبنـــی الـــوزارة فـــي صنعـــاء قبـــل الحـــرب 

المحافظـــات  علـــى  تعمـــم  ولـــم  الحوثيیـــن،  مـــع 

حلية لســـا ا

  ثانيا: استغلال المخزون السمكي  
جهـــد  زيـــادة  هـــو  الجائـــر  الصيـــد  مفهـــوم  أن       

المخـــزون  اســـتغلال  نحـــو  الموجهـــة  الصيـــد 

اللازمـــة  القـــدرة  تلـــك  مـــن  أكبـــر  بشـــكل  الســـمكي 

الأمـــر  المخـــزون،  مـــن  الزائـــدة  الكميـــات  لصيـــد 

الســـحب  كميـــات  تناقـــص  عليـــه  يترتـــب  الـــذي 

الســـنوي، أن الإجـــراءات العقابيـــة علـــى مـــن يقـــوم 

ولوائـــح  قوانیـــن  فـــي  موجـــودة  الجائـــر  بالصيـــد 

فـــي  المشـــكلة  أن  إلا  الســـمكية،  الثـــروة  وزارة 

التطبيـــق والتنفيـــذ نتيجـــة عـــدم توافـــر الإمكانـــات 

المطلوبـــة لذلـــك، ســـواء الإمكانـــات الماديـــة مـــن 

القـــدرات  وحتـــی  بشـــرية  وكـــوادر  حديثـــة  قـــوارب 

الاصطياد الجائر للأسماك..
خسائر في الاقتصاد 

وتدمير للبيئة البحرية
محمد جمال الشعيبي

 يقدر 
ً
 طويلا

ً
� تمتلك اليمن ساحلا

علــى  يطــل  كيلومتــر،   2500 بحوالــي 

وخليــج  والأحمــر  العربــي  البحريــن 

عــدن والمحيــط الهنــدي، ولذلــك تعد 

بثرواتهــا  الغنيــة  الــدول  مــن  اليمــن 

الصيــد  مشــكلة  أن  إلا  البحريــة، 

والعشــوائي  القانونــي  غيــر  الجائــر 

المشــاكل  إحــدى  باتــت  لأســماك 

التــي تهــدد الاقتصــاد اليمنــي والبيئــة 

البحريــة، إذ تــؤدي تلــك الأعمــال إلــى 

تدهور المخزون السمكي، ويتم صيد 

البحريــة  والأحيــاء  الأســماك  صغــار 

أن  إلــى  ، إضافــة 
ً
تجاريــا المســتهدفة 

المرخــص  وغيــر  العشــوائي  الصيــد 

لا  وطــرق  أســاليب  فيــه  تســتخدم 

البحريــة. البيئــة  تراعــي 

حكوميــون  مســؤولون  ويجمــع       

هــذه  وجــود  علــى  ومختصــون 

يفتقــرون  أنهــم  بيــد  المشــكلة، 

يخلصــون  لكنهــم  لهــا،  لإحصائيــات 

إلــى أن تجــاوز هــذه المشــكلة أو الحــد 

الجهــود  بتضافــر  إلا  يتــم  لــن  منهــا، 

والمجتمعيــة. الحكوميــة 
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للـــوزارة. الماليـــة 

     لذلـــك الحاجـــة ملحـــة مـــن كل الجهـــات المعنيـــة 

لأن  والجائـــر،  العشـــوائي  الصيـــد  محاربـــة  فـــي 

المســـؤولية حكوميـــة ومجتمعيـــة مـــن الصياديـــن 

والجهـــات الأمنيـــة وخفـــر الســـواحل، اذ أن الصيـــد 

بالتالـــي  بالانقـــراض،  الثـــروة  يهـــدد  العشـــوائي 

ســـيفقد كثیـــرون مـــن الصياديـــن مصـــادر رزقهـــم، 

وســـتحرم الدولـــة مـــن أحـــد أهـــم مواردهـــا الماليـــة 

المهمـــة.

  ثالثا: اهم مظاهر الصيد الجائر في 
اليمن  

ضـــارة  صيـــد  ومعـــدات  وســـائل  اســـتخدام   -1

الســـمكية. بالثـــروة 

2- جـــرف القـــاع بمـــا يحتويـــه مـــن شـــعاب مرجانيـــة 

ويرقـــات وبيـــض الأســـماك، والقضـــاء علـــى الموائـــل 

الطبيعيـــة للعديـــد مـــن المـــوارد البحريـــة.

وارتفـــاع  الصيـــد،  مواســـم  خـــارج  الاصطيـــاد   -3

يســـبب  مـــا  دراســـة،  دون  مـــن  الصيـــد  جهـــد 

الســـمكي. المخـــزون  اســـتنزاف 

مرخصـــة  غیـــر  أجنبيـــة  صيـــد  قـــوارب  وجـــود   -4

يســـهم بدرجـــة كبیـــرة فـــي العبـــث بالثـــروة الســـمكية.

 فـــي محصـــول الصيـــد 
ً
     تلـــك المظاهـــر تؤثـــر ســـلبا

للصياديـــن التقليديیـــن الناتـــج مـــن ضعـــف الرقابـــة 

والإرشـــادات  بالأنظمـــة  الوعـــي  وتدنـــى  البحريـــة 

الأجنبيـــة  الصيـــد  ســـفن  شـــجع  مـــا  الســـمكية، 

واســـتخدام  ترخيـــص  دون  مـــن  الاصطيـــاد  مـــن 

مـــا  البحريـــة،  البيئـــة  وتلـــوث  لتدمـــر  المتفجـــرات 

يتســـبب بأضـــرار عـــدة للبيئـــة البحريـــة وللمخـــزون 

غیـــر  الاصطيـــاد  عـــدة  ســـفن  وتمـــارس  الســـمكي، 
بطـــرق  لهـــا،  المســـموح  وحتـــی  لهـــا  المســـموح 

فتحـــات  تراعـــي  لا  الاصطيـــاد،  فـــي  صحيحـــة  غیـــر 

ولا  الصغیـــرة،  الاصطيـــاد  مناطـــق  ولا  الشـــباك 

تراعـــي مواســـم الاصطيـــاد، وهـــذه كلهـــا تـــؤدي إلـــى 

يتـــم صيـــد صغـــار  تدهـــور المخـــزون الســـمكي، إذ 

 ،
ً
الأســـماك والأحيـــاء البحريـــة المســـتهدفة تجاريـــا

إضافـــة إلـــى أن الصيـــد العشـــوائي وغیـــر المرخـــص 

البيئـــة  تراعـــي  لا  وطـــرق  أســـاليب  فيـــه  تســـتخدم 

البحريـــة مثـــل تدمیـــر الشـــعاب المرجانيـــة والصيـــد 

توالـــد  أماكـــن  وتدمیـــر  البحريـــة  الحشـــائش  علـــى 

الأســـماك ووجودهـــا، وهنـــاك مـــن يقـــوم بالتفجیـــر 

ــي قـــاع البحـــر، لا ســـيما مـــن يصطـــاد بطـــرق غیـــر  فـ

الأســـماك  ويجرفـــون  يدمـــرون  وهـــؤلاء  قانونيـــة، 

فـــي مراحـــل النمـــو الأولـــى. الصغیـــرة وهـــي 

رابعـــا: شـــركات أجنبيـــة فـــي البحـــر العربـــي تســـتنزف 

أســـماك اليمـــن

اليمنيـــة لضغـــط مفـــرط  الســـواحل  تتعـــرض       

اســـتنزاف  مـــن  فيـــه  بمـــا  الصيـــد  قطـــاع  علـــى 

شـــركات  قبـــل  مـــن  الســـمكية  للثـــروة  عشـــوائي 

أجنبيـــة ومحليـــة، ولا ســـيما فـــي محافظـــة المهـــرة 

البـــلاد، وســـط اســـتغلال حالـــة الانقســـام  شـــرقي 

والصـــراع المســـتمر الـــذي تشـــهده البـــلاد منـــذ نحـــو 

ثمانـــي ســـنوات، بينمـــا يعانـــي الصيـــادون محـــدودو 

أعمالهـــم. فـــي  بالغـــة  صعوبـــات  مـــن  المـــوارد 

     وأدى تنامـــي الصيـــد الجائـــر فـــي عمـــوم ســـواحل 

النشـــطة  أهـــم  أحـــد  تراجـــع عائـــدات  إلـــى  اليمـــن، 

الســـلطات  تتجـــه  فيمـــا  الدولـــة،  فـــي  الاقتصاديـــة 

المحليـــة فـــي بعـــض المناطـــق إلـــى وضـــع آليـــة لتنظيـــم 

قطـــاع  فـــي  ناشـــطون  يراهـــا  خطـــوة  فـــي  الصيـــد، 

ضروريـــة  لكنهـــا   
ً
كثیـــرا متأخـــرة  جـــاءت  الصيـــد 

البـــلاد. ثـــروات  علـــى  للحفـــاظ 

المهـــرة  بعـــد ان تعرضـــت ســـواحل محافظـــة       

الماضيـــة،  الفتـــرة  خـــلال  خطیـــرة  لانتهـــاكات 

الجائـــر  للاصطيـــاد   
ً
كبیـــرا  

ً
توســـعا شـــهدت  إذ 

 الأنـــواع 
ً
والجـــرف العشـــوائي للأســـماك، خصوصـــا

 لســـفن 
ً
 كبیـــرا

ً
التجاريـــة، كمـــا تبیـــن أنّ هنـــاك تزايـــدا

الصيـــد الآتيـــة مـــن دول مجـــاورة، فـــي ظـــل ضعـــف 

الســـواحل  هـــذه  فـــي  المحليـــة  والرقابـــة  الإجـــراءات 

نســـبة  تبديـــد  فـــي  تســـببت  إذ  لليمـــن،  الشـــرقية 

كبیـــرة مـــن المـــوارد الســـمكية فـــي ســـواحل المهـــرة 

.35% مـــن  بأكثـــر  تقـــدر 

     ويعـــد صيـــد الأســـماك إلـــى جانـــب الزراعـــة وتربيـــة 

الرئيســـة  الأنشـــطة  أهـــم  مـــن  الحيوانيـــة  الثـــروة 

تقـــع المحافظـــة  إذ  المهـــرة،  التـــي يمارســـها ســـكان 

علـــى شـــريط ســـاحلي، يمتـــد 500 كيلومتـــر، غنـــي 

البحريـــة. والأحيـــاء  بالأســـماك 

مـــا  ضحايـــا  أبـــرز  التقليديـــن  الصياديـــن  أنّ       

وانتهـــاك  عبـــث  مـــن  المهـــرة  ســـواحل  لـــه  تتعـــرض 

محليـــة  صيـــد  شـــركات  قبـــل  مـــن  واســـتباحة 

حديثـــة  ومعـــدات  أدوات  تســـتخدم  وأجنبيـــة 

مـــا  كصياديـــن  يجـــدوا  لـــم  حیـــن  فـــي  الصيـــد،  فـــي 

الممارســـات. هـــذه  بســـبب  يصطادونـــه 

قبـــل  صـــادرة  رســـمية  بيانـــات  آخـــر  وتقـــدر       

الحـــرب حجـــم الإنتـــاج الأســـماك والأحيـــاء البحريـــة 

فـــي  طـــن،  ألـــف   92.7 بنحـــو  المهـــرة  محافظـــة  فـــي 

آلاف   7 حوالـــي  إلـــى  الصياديـــن  عـــدد  يصـــل  حیـــن 

صيـــاد ومـــا يقـــرب مـــن 20 جمعيـــة عاملـــة فـــي مجـــال 

الصيـــد البحـــري بالمحافظـــة، إضافـــة إلـــى أكثـــر 3 

قـــارب. آلاف 

الرئيســـية  الأعمـــال  مـــن  البحـــري  الصيـــد  أنّ       

التـــي يمتهنهـــا ســـكان المهـــرة، لذلـــك يجـــب التصـــدي 

عيـــش  وســـبل  مصـــادر  تطـــاول  التـــي  للتهديـــدات 

إذ  الصيـــد،  مجـــال  فـــي  تعمـــل  ســـكانية  فئـــة  أكبـــر 
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ســـاهمت الأزمـــات وهـــذه الأعمـــال غیـــر المشـــروعة 

فـــي الإضـــرار بـــأرزاق الصياديـــن، ودفعـــت كثیريـــن 

الصيـــد  مهنـــة  ممارســـة  عـــن  التوقـــف  إلـــى  منهـــم 

شـــبة  بشـــباك  البحـــر  مـــن   
ً
كثیـــرا عـــادوا  بعدمـــا 

الأســـماك. مـــن  فارغـــة 

للأغذيـــة  المتحـــدة  الأمـــم  منظمـــة  ووفـــق       

والبنـــی  المرافـــق  أغلـــب  فـــإنّ  “الفـــاو”،  والزراعـــة 

ــا فـــي حالـــة ســـيئة  التحتيـــة الســـمكية فـــي اليمـــن إمـ

أو جـــرى تعليـــق العمـــل بهـــا بســـبب النـــزاع، وهـــو 

نصـــف  مـــن  لأكثـــر  المعيشـــة  ســـبل  علـــى  أثـــر  مـــا 

مليـــون شـــخص يعيشـــون فـــي المناطـــق الســـاحلية 

والمـــال  الغـــذاء  لتوفیـــر  البحـــر  علـــى  ويعتمـــدون 

لأســـرهم.

جميـــع  لتكاتـــف  ضـــرورة  هنـــاك  واصبحـــت       

الجهـــات المعنيـــة وتكاملهـــا، بمـــا يـــؤدي إلـــى تفعيـــل 

دور الرقابـــة البحريـــة ومنـــع اســـتخدام الوســـائل 

 
ً
 فـــي عمليـــة الاصطيـــاد، وأيضـــا

ً
المحظـــورة قانونيـــا

هـــذه  توســـع  إلـــى  أدت  التـــي  الأســـباب  فـــي  البحـــث 

لمســـاعدة  فاعلـــة  برامـــج  وتنفيـــذ  الظاهـــرة 

المشـــاريع  اســـتكمال  علـــى  والعمـــل  الصياديـــن، 

تطويـــر  فـــي  تســـاهم  التـــي  والتنمويـــة  الخدميـــة 

الأســـماك. مصائـــد  وتنظيـــم  التحتيـــة  البنيـــة 

� المبحث الثاني: خسائر الاقتصاد 
وتدمير البيئة البحرية

 اولا: خسائر الصيد الجائر في اليمن  
   يمـــر قطـــاع الصيـــد فـــي اليمـــن بفتـــرة عصيبـــة مـــع 

اختـــلال توازنـــه فـــي ظـــل توقـــف عمليـــة الاصطيـــاد 

المعتـــادة،  التقليديـــة  المواقـــع  فـــي  الرســـمية 

وانهيـــار عـــدد مـــن المشـــاريع الســـمكية فـــي مختلـــف 

مناطـــق اليمـــن البحريـــة، فيمـــا بـــرز الصيـــد الجائـــر 

تمددهـــا  يلاحـــظ  التـــي  الظواهـــر  كإحـــدى   
ً
أخیـــرا

ومناطـــق  اليمـــن  ســـواحل  أغلـــب  فـــي  وانتشـــارها 

الســـمكي. الاصطيـــاد 

إجمالـــي  رســـمية  اقتصاديـــة  تقاريـــر  تقـــدر   -1

منهـــا  دولار،  مليـــارات   9 مـــن  بأكثـــر  الخســـائر 

الأضـــرار المباشـــرة الناتجـــة عـــن الصيـــد الجائـــر 

الـــذي يعانـــي منـــه اليمـــن وقيمتهـــا 4 مليـــارات دولار، 

خســـائر  دولار  مليـــارات   3 نحـــو  إلـــى  بالإضافـــة 

ســـمكية  مشـــاريع  توقـــف  فـــي  تســـببه  عـــن  ناتجـــة 

أخـــرى. وأضـــرار 

بيئيـــة  أضـــرار  إلـــى  التقاريـــر  تشـــیر  كمـــا   -2

للاصطيـــاد المخالـــف مـــن ســـفن الصيـــد الأجنبيـــة 
والمحليـــة غیـــر المرخصـــة تصـــل إلـــى نحـــو مليـــاري 

الأحيـــاء  رمـــي  عـــن  ناتجـــة  خســـائر  بیـــن  مـــا  دولار 

المرجانيـــة  الشـــعاب  علـــى  وتأثیرهـــا  المرتجعـــة 

وتكلفـــة أضـــرار فـــي المخـــزون الســـمكي المســـتقبلي 

الصغیـــرة. الأســـماك  صيـــد  نتيجـــة 

دولار  مليـــون   300 نحـــو  اليمـــن  تخســـر  كمـــا   -3

بعـــد   ،
ً
ســـنويا الســـمكية  الصـــادرات  عائـــدات 

مليـــون   40 مـــن  أقـــل  إلـــى  كبیـــر  بشـــكل  تراجعهـــا 

والأحيـــاء  الأســـماك  مـــن  الصـــادرات  قيمـــة  دولار 

فـــي  العاملـــة  المحـــدودة  التصديـــر  منافـــذ  عبـــر 

البـــلاد.

مشـــكلة  والتقليـــدي  الجائـــر  الصيـــد  إن  كمـــا   -4

مزمنـــة فـــي اليمـــن يعانـــي منهـــا منـــذ مـــا قبـــل الحـــرب 

المؤسســـات  دور  غيـــاب  مـــع  توســـعت  والتـــي 

القطـــاع. بهـــذا  المعنيـــة  الحكوميـــة 

 ثانيا: تداعيات الصراعات السياسية 
والحرب الأخيرة على قطاع الصيد 

في اليمن 
     أن مـــا يصـــل إلـــى %90 مـــن إنتـــاج اليمـــن يأتـــي 

البدائيـــة،  التقليديـــة  الاصطيـــاد  عمليـــة  مـــن 

حيـــث كان هنـــاك تقاعـــس كبیـــر مـــن قبـــل الجهـــات 

بهـــذا  نافذيـــن  منـــه لارتبـــاط  الحـــد  فـــي  الحكوميـــة 

بعـــد   
ً
كثیـــرا الحـــرب  ســـاعدتهم  والذيـــن  القطـــاع 

تركـــز  مختلفـــة،  اتجاهـــات  فـــي  واســـتغلوها  ذلـــك 

جانـــب مهـــم منهـــا فـــي التعامـــل مـــع جهـــات خارجيـــة 

منهـــا مـــا يتبـــع دول التحالـــف والـــذي يلاحـــظ مـــن 

خـــلال انتشـــار ســـفن اصطيـــاد مجهولـــة فـــي معظـــم 

اليمـــن. فـــي  ســـواحل ومناطـــق الاصطيـــاد 

     ودار في اليمن خلال السنوات الماضية جدل 

الواعـــد،  الاقتصـــادي  القطـــاع  هـــذا  فـــي  واســـع 

المخصصـــة  المناطـــق  اســـتغلال  عـــدم  بســـبب 

مســـتغلة  غیـــر  كانـــت  والتـــي  التجـــاري  للصيـــد 

التقليـــدي. للصيـــد 

ــى مـــورد اقتصـــادي       وفـــي ظـــل اعتمـــاد اليمـــن علـ

فـــي النفـــط والغـــاز، كان هنـــاك  وحيـــد والمتمثـــل 

ضعـــف وعجـــز فـــي تطويـــر القطاعـــات الاقتصاديـــة 

إذ  المحـــدودة،  العامـــة  المـــوارد  لتنويـــع  الأخـــرى 

مـــن   3.5% مـــن  أكثـــر  الســـمكي  القطـــاع  يمثـــل  لا 

الناتـــج القومـــي فـــي اليمـــن.

     فضـــلا عـــن عـــدم إجـــراء أي تقييـــم للمخـــزون 

حجـــم  لمعرفـــة  عقـــود  منـــذ  اليمـــن  فـــي  الســـمكي 

الثـــروة التـــي تمتلكهـــا البـــلاد، إضافـــة إلـــى ضعـــف 

مـــن  حـــد  والـــذي  للصيـــد  القانونيـــة  المنظومـــة 

هـــذا  لتطويـــر  ناجحـــة  اســـتثمارية  بيئـــة  وجـــود 

اليمـــن. فـــي  القطـــاع 

الأخیريـــن  العقديـــن  فـــي  غـــرق  اليمـــن  أن       

وانعـــدام  والأمنيـــة  السياســـية  المشـــاكل  فـــي 

علـــى  القـــدرة  البـــلاد  أفقـــد  مـــا  وهـــو  الاســـتقرار 

تنميـــة القطاعـــات الواعـــدة مثـــل القطـــاع الســـمكي 

فـــي  تســـببت  واختـــلالات  فســـاد  اجتاحـــه  والـــذي 

اليمـــن  ظـــل  إذ  إنتاجيتـــه،  وتبديـــد  مـــوارده  هـــدر 

بالثـــروة  مقارنـــة  وضئيلـــة  محـــدودة  نســـبة  ينتـــج 

المتوفـــرة.

     كمـــا أن هـــدر الصيـــد حـــدث نتيجـــة للإهمـــال 

فـــي  أمثـــل  بصـــورة  القطـــاع  هـــذا  توظيـــف  وعـــدم 

المنظومـــة الاقتصاديـــة ورفـــع إنتاجيتـــه، والحـــد 

مـــن الفو�ســـی والعشـــوائية والممارســـات الســـلبية 

التـــي  الممارســـات  مـــن  وغیرهـــا  الجائـــر  كالصيـــد 

طـــوال  اليمنيـــة  الصـــادرات  ضعـــف  إلـــى  أدت 

تأثیرهـــا  نســـبة  كانـــت  والتـــي  الماضيـــة  الســـنوات 

ضئيلـــة فـــي الناتـــج الإجمالـــي المحلـــي رغـــم امتـــلاك 

 2600 نحـــو  إلـــى  طولهـــا  يصـــل  لســـواحل  البـــلاد 

كيلومتـــر.

هـــذا  ومعانـــاة  مأســـاة  الحـــرب  وضاعفـــت       

القطـــاع، إذ تســـببت فـــي تضـــرر أكثـــر مـــن 30 ألـــف 

فـــي معظـــم المناطـــق الســـاحلية اليمنيـــة،  صيـــاد 

إلـــى جانـــب تدنـــي نســـبة متوســـط الاســـتهلاك مـــن 
مســـتوى  علـــى  الواحـــد  للفـــرد  ســـنويا  الأســـماك 

مـــا  متوســـط  كان  حيـــث   80% بنســـبة  اليمـــن 

 حتـــی 
ً
 ســـنويا

ً
يحصـــل عليـــه الفـــرد 14 كيلوغرامـــا

.
ً
ســـنويا كجـــم   2.5 إلـــى  وصـــل 

 ثالثا: تدمير البيئة البحرية  
  يعـــرف الصيـــد الجائـــر بأنـــه الصيـــد غیـــر القانونـــي 

بطريقـــة  يتـــم  صيـــد  وهـــو  المشـــروع،  غیـــر  أو 

فتـــرة زمنيـــة  بهـــا خـــلال  عشـــوائية وغیـــر مســـموح 

الســـمكية الثـــروة  وزارة  قبـــل  مـــن  محـــددة 

البيئـــة  تدمیـــر  إلـــى  يـــودي  الجائـــر  والصيـــد       

التـــي  المخالفـــة  الوســـائل  كانـــت  مهمـــا  البحريـــة، 

الجهـــات  دور  أن  كمـــا  الصيـــادون،  يســـتخدمها 

المختصـــة فـــي وزارة الثـــروة الســـمكية فـــي الحـــد مـــن 

الصيـــد الجائـــر ضعيـــف، وألا فائـــدة فـــي ظـــل وجـــود 

والتفتيـــش  الرقابـــة  بأعمـــال  يقومـــون  مراقبیـــن 

علـــى الصياديـــن، ولكـــن البعـــض منهـــم يتعاطـــف 
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العشـــوائي،  بالصيـــد  يقـــوم  مـــن  مـــع  ويتســـاهل 

المخالفـــات. هـــذه  تحـــدث  ولذلـــك 

ممتلئـــة  وهـــي  الأقفـــاص  فقـــدان  ان  كمـــا       

بالأســـماك وعـــدم قـــدرة الأســـماك علـــى الخـــروج، 

فتمـــوت داخـــل الأقفـــاص مـــا يـــؤدي إلـــى مغـــادرة 

 
ً
ليـــلا بالغـــوص  والاصطيـــاد  الأخـــرى،  الأســـماك 

 
ً
جـــدا قويـــة  كشـــافات  الغـــواص  باســـتخدام 

أن  دون  مـــن  بالســـمكة  الإمســـاك  يســـتطيع 

الرؤيـــة،  علـــى  القـــدرة  لعـــدم  نفســـها  عـــن  تدافـــع 

مـــن الحيوانـــات  واصطيـــاد “خيـــار البحـــر” وهـــو 

التـــي تحافـــظ علـــى التـــوازن البيئـــي فـــي ميـــاه البحـــر، 

والاصطيـــاد بالبنـــادق البحريـــة للغواصیـــن والـــذي 

يتـــم بواســـطتها ضـــرب الأســـماك، وحیـــن يخطـــئ 

يـــؤدي لإتـــلاف مـــراعٍ ســـمكية،  الســـهم الســـمكة 

المتفجـــر  الديناميـــت  الغواصیـــن  واســـتخدام 

أســـماك  علـــى  لاحتوائهـــا  المراعـــي  صخـــور  حـــول 

ليلتقطهـــا. يغـــوص  ثـــم  بالتفجیـــر  ليقتلهـــا  كثیـــرة 

     أن حضرمـــوت أفضـــل بكثیـــر مـــن محافظـــات 

اتخـــاذ  فـــي  الجديـــة  خـــلال  مـــن  أخـــرى  يمنيـــة 

قوانیـــن  بمخالفـــة  يقومـــون  لمـــن  العقوبـــات 

بلوائـــح  الصياديـــن  إلـــزام  ويتـــم  الاصطيـــاد، 

أشـــهر  مـــن  معينـــة  فتـــرات  وتحديـــد  الاصطيـــاد، 

محـــددة يتـــم فیهـــا إيقـــاف عمليـــة الجريـــف لغـــرض 

الأســـماك. توالـــد 

� المبحث الثالث: دور الجهات 
الحكومية في الحد من الصيد 

العشوائي والجائر
 اولا: شتان بين الأمس واليوم  

الشـــعبية  الديمقراطيـــة  اليمـــن  جمهوريـــة  أن    

الوحـــدة(،  قبـــل  الســـابقة  اليمـــن  جنـــوب  )دولـــة 

المخـــزون  علـــى  بالحفـــاظ   
ً
اهتمامـــا تولـــي  كانـــت 

الســـمكي من خلال وزارة الثروة الســـمكية بجميع 

هيئاتها الفنية، بتنظيم عملية الاصطياد ومنعه 

فـــي أيـــام التكاثـــر، مـــا يعـــود بالنفـــع والفائـــدة علـــى 

معيشـــة  مســـتوى  ويحســـن  والمواطـــن،  الوطـــن 

 فـــي الوقـــت 
ً
الصيـــاد، الا إن الوضـــع قـــد تغیـــر كثیـــرا

فـــي  بوضـــوح  يتجلـــى  الجائـــر  فالصيـــد  الحاضـــر، 

صـــور عـــدة، ومنهـــا الاصطيـــاد بالشـــباك القاعيـــة 

علـــى مراعـــي الأســـماك، إذ تتقطـــع الشـــبكة علـــى 

ويـــؤدي  وتمـــوت،  الأســـماك  بهـــا  وتعلـــق  المراعـــي 

هـــذا العمـــل لمغـــادرة الأســـماك للمرعـــى وحرمـــان 

الصياديـــن مـــن العيـــش منـــه.

 ثانيا: قوانين موجودة ولكن 
 أن لوائـــح وقوانیـــن وزارة الثـــروة الســـمكية كفيلـــة 

فـــي  للأســـماك  الجائـــر  الصيـــد  ظاهـــرة  بمحاربـــة 
الجمهوريـــة اليمنيـــة، لكـــن الأمـــر يحتـــاج لتعـــاون 

لهـــا  التـــي  الأطـــراف  كل  مـــن  الجهـــود  وتضافـــر 

البـــلاد. ســـواحل  بحمايـــة  علاقـــة 

     علـــى الرغـــم أن الإجـــراءات العقابيـــة موجـــودة 

فـــي قوانیـــن الـــوزارة، غیـــر أن تطبيقهـــا وتنفيذهـــا 

الإمكانيـــات  توافـــر  عـــدم  نتيجـــة  ضعيـــف 

المطلوبـــة ســـواء الماديـــة مـــن قـــوارب حديثـــة أو 

نقـــص الكـــوادر البشـــرية، ولذلـــك هنـــاك حاجـــة 

ملحـــة مـــن كل الجهـــات المعنيـــة بتضافـــر وتكامـــل 

الجهـــود فـــي محاربـــة الصيـــد العشـــوائي والجائـــر، 

آن. فـــي  ومجتمعيـــة  حكوميـــة  المســـؤولية  لأن 

مـــن  الجائـــر  الصيـــد  أضـــرار  معالجـــة  أن       

البحـــر  وتصحـــر  المرجانيـــة  الشـــعاب  تدمیـــر 

إلـــى  تحتـــاج  الأســـماك،  تكاثـــر  مواقـــع  وتقليـــص 
توعيـــة جمهـــور الصياديـــن فـــي أنحـــاء البـــلاد بحـــول 

الالتـــزام بتنفيـــذ لوائـــح حمايـــة المخـــزون الســـمكي 

وكيفيـــة اســـتغلاله وترشـــيد اصطيـــاده، أن هنـــاك 

إدارة فـــي الـــوزارة تســـمی الإرشـــاد الســـمكي توقـــف 

نشـــاطها منـــذ أكثـــر مـــن ربـــع قـــرن، يكمـــن عملهـــا فـــي 

الإرشـــادي. الجانـــب 

 ثالثا: رقابة وتفتيش 
فـــي  الـــوزارة  فـــي  والتفتيـــش  الرقابـــة  إدارة  دور    

مجابهـــة ظاهـــرة الصيـــد الجائـــر، هنـــاك عـــدد مـــن 

الخطـــوات التوجیهيـــة والرقابيـــة تقـــوم بهـــا الإدارة

1- علـــى المســـتوى التوجيهـــي والتوعـــوي، تعمـــل 

علـــى توعيـــة الصياديـــن وتوجیههـــم بعـــدم إجـــراء 

عمليـــات الصيـــد العشـــوائي الجائـــر، وإعطائهـــم 

إرشـــادات للحفـــاظ علـــى الثـــروة الســـمكية.

مراقبـــة  علـــى  تعمـــل  الرقابـــي  الجانـــب  فـــي   -2

القـــوارب  أن  مـــن  والتأكـــد  بـــأول،   
ً
أولا القـــوارب 

والشـــباك ومعـــدات الصيـــد صالحـــة للاســـتعمال، 

وعـــدم وجـــود أي وســـائل تضـــر بمنطقـــة الصيـــد، 

3- إضافـــة إلـــى متابعـــة قـــوارب الصيـــد التقليـــدي، 

ومنـــع محـــو أرقـــام القـــوارب أو خدشـــها، وتشـــكيل 

البحـــر  فـــي  بلاغـــات  أي  لاســـتلام  عمليـــات  غـــرف 

بواســـطة الأجهـــزة الذكيـــة”.

     كمـــا تعمـــل علـــى تعزيـــز دور الرقابـــة والتفتيـــش 

البحـــري مـــع مصلحـــة خفـــر الســـواحل باســـتخدام 

مـــن  وقواربهـــم  الصياديـــن  تخـــدم  بحريـــة  زوارق 

تقلبـــات البحـــر وفقـــدان الصياديـــن لعـــدم وضـــوح 

فـــي رؤيـــة الأجـــواء الضبابيـــة.

 رابعا: بعض العقوبات التي نص 
عليها القانون اليمني لمن يخالف 

قانون الصيد 
  يشیر القانون اليمني في بعض المواد الى فرض 

عقوبـــات علـــى مـــن يرتكـــب بعـــض المخالفـــات بمـــا 

فـــي ذلـــك:

المســـتخدمة  الأجهـــزة  أو  القـــارب  مصـــادرة   -1

أو الســـموم والمـــواد الضـــارة أو الأحيـــاء المائيـــة 

المصطـــادة أو ناتـــج بيعهـــا أو أي مـــواد ووســـائل 

مضبوطـــة. أخـــرى  ومعـــدات 

الممنـــوح  التراخيـــص  أو  الاتفاقيـــة  إلغـــاء   -2

للقـــارب.

بيعهـــا  ناتـــج  أو  المائيـــة  الإحيـــاء  مصـــادر   -3

وإزالـــة  المضبوطـــة  والمعـــدات  الوســـائل  أو 

المخالفـــة. والمنشـــآت  التجهیـــزات 

الثـــروة الســـمكية حـــق إجـــراء الحجـــز  لـــوزارة   -4

لأحـــكام  المخالفـــة  الصيـــد  قـــوارب  علـــى  الإداري 

أو  لـــه  المنفـــذة  والقـــرارات  اللوائـــح  آو  القانـــون 

تزيـــد  لا  لمـــدة  الـــوزارة  مـــع  المبرمـــة  الاتفاقيـــات 

عـــن خمســـة عشـــر يومـــا مـــن تاريـــخ الحجـــز علـــى 

أن تقـــوم الـــوزارة خـــلال هـــذه الفتـــرة بالتوصـــل إلـــى 

 
ً
تســـوية وديـــة مـــع مالـــك القـــارب المخالـــف وفقـــا

للمـــادة )64( مـــن هـــذا القانـــون أو إحالتهـــا للقضـــاء 

الخصـــوص  بهـــذا  المتعلقـــة  القضايـــا  وتنظـــر 

مـــن قبـــل المحاكـــم المختصـــة بإجـــراءات القضـــاء 

المســـتعجل.

المائيـــة  الأحيـــاء  ببيـــع  القيـــام  للـــوزارة   -5

القـــارب  قبـــل  مـــن  المســـتلمة  أو  المصطـــادة 

المخالـــف أو المســـتوردة أو المســـتغلة بالمخالفـــة 

لأحـــكام هـــذا القانـــون إذا خ�ســـي تعرضهـــا للتلـــف 

المائيـــة  الأحيـــاء  قيمـــة  فـــي  يتصـــرف  إلا  شـــريطة 

المختصـــة. المحكمـــة  مـــن  بآمـــر  إلا  المباعـــة 

قـــارب الصيـــد  ثبـــوت تكـــرار  فـــي حالـــة  6- للوزيـــر 

لأي مخالفـــة لأحـــكام هـــذا القانـــون واللائحـــة أو 

الاتفاقيـــة المبرمـــة مـــع الـــوزارة تعليـــق الاتفاقيـــة 

أو تراخيـــص القـــارب لفتـــرة لا تتجـــاوز شـــهر، ولـــه 

 أن يمنـــع بصـــورة مؤقتـــة أو دائمـــة 
ً
الحـــق أيضـــا

للجمهوريـــة  البحريـــة  الميـــاه  فـــي  المهنـــة  مزاولـــة 

القـــارب  طاقـــم  أفـــراد  أحـــد  أو  قبطـــان  أي  علـــى 

الـــذي تـــم اســـتخدامه فـــي ارتـــكاب هـــذه المخالفـــة.
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� مســـاحتها 147570 كيلومتـــر مربـــع، عـــدد ســـكانها 

164,098,818 نســـمة.

مـــع  بنغلاديـــش  لدولـــة  الحاليـــة  الحـــدود  اسســـت 

عندمـــا   ،1947 عـــام  فـــي  والهنـــد  البنغـــال  تقســـيم 

أصبحـــت الإقليـــم الشـــرقي لدولـــة باكســـتان حديثـــة 

الشـــرقية.  باكســـتان  باســـم  يعـــرف  وكان  التأســـيس 

الشـــطر  عـــن  الإقليـــم  هـــذا  تفصـــل  الهنـــد  وكانـــت 

باســـم  يعـــرف  كان  والـــذي  لباكســـتان  الغربـــي 

تقريبـــا  كـــم   1,600 بمســـافة  الغربيـــة  باكســـتان 

الاقتصـــادي  الإهمـــال  أدى  ميـــل(.   1,000 )حوالـــي 

غـــرب  ضـــد  شـــعبية  ثـــورة  إلـــى  السيا�شـــي  والتمييـــز 

حـــرب  قيـــام  إلـــى  أدى  الـــذي  الأمـــر  باكســـتان، 

باكســـتان  وانفصـــال   1971 عـــام  فـــي  الاســـتقلال 

اســـتقلال  بعـــد  بنغلاديـــش.  دولـــة  وقيـــام  الشـــرقية 

الدولـــة الجديـــدة، اســـتمرت بهـــا المجاعـــات والكـــوارث 

الطبيعيـــة وانتشـــر فـــي أنحائهـــا الفقـــر والاضطرابـــات 

السياســـية والانقلابـــات العســـكرية. شـــهدت البـــلاد 

اســـتقرارا نســـبيا وتقدمـــا اقتصاديـــا منـــذ عـــام 1991 

البـــلاد. فـــي  الديمقراطـــي  النظـــام  عـــودة  عقـــب 

 مـــن بيـــن أفقـــر 
ً
بنغلاديـــش، التـــي تـــم تصنيفهـــا يومـــا

دول العالـــم، والأكثـــر كثافـــة ســـكانية علـــى مســـتوى 

العالـــم، ورابـــع أكبـــر دولـــة مـــن حيـــث عـــدد الســـكان 

 لقصـــة نجـــاح اقتصـــادي كبيـــرة، 
ً
المســـلمين، مثـــالا

الناتـــج  لإجمالـــي  نمـــو  أكبـــر  بنغلاديـــش  حققـــت  وقـــد 

المحلـــي خـــلال العـــام المالـــي 2018-2017، ونســـبته 

7.86 فـــي المائـــة، متخطيـــة النمـــو التقديـــري البالـــغ 
7.65 فـــي المائـــة، ممـــا ســـاعد علـــى انتشـــال 50 مليـــون 
صنـــدوق  بحســـب  المدقـــع،  الفقـــر  مـــن  شـــخص 

الدولـــي، النقـــد 

تعـــد دولـــة بنغلاديـــش الدولـــة الســـابعة علـــى العالـــم 
مـــن حيـــث عـــدد الســـكان وتدخـــل أيضًـــا ضمـــن الـــدول 

شـــديدة الكثافـــة الســـكانية والتـــي ترتفـــع بهـــا معـــدلات 

الفقـــر. علـــى الرغـــم مـــن ذلـــك، فـــإن الناتـــج الإجمالـــي 

نســـبة  ضـــوء  فـــي  المعـــدل  للســـعر  للفـــرد  المحلـــي 

التضخـــم قـــد زاد إلـــى أكثـــر مـــن الضعـــف منـــذ عـــام 

 20% إلـــى  الدولـــة  فـــي  الفقـــر  معـــدلات  وقلـــت   1975

منـــذ بدايـــة التســـعينيات. وقـــد وضعـــت بنغلاديـــش 

تفوقهـــا  المتوقـــع  عشـــر  الإحـــدى  الـــدول  قائمـــة  فـــي 

اقتصاديـــا.

كمـــا تشـــير المذكـــرة الخاصـــة بالـــدول التـــي أصدرهـــا 

بنغلاديـــش  أن  إلـــى   2005 عـــام  فـــي  الدولـــي  البنـــك 

فـــي  البشـــرية  التنميـــة  فـــي   
ً
مذهـــلا تقدمًـــا  أحـــرزت 

مجـــالات التعليـــم والمســـاواة بيـــن الذكـــور والإنـــاث فـــي 

الســـكاني النمـــو  مـــن  والحـــد  التعليـــم 

اقتصـــاد بنغلاديـــش هـــو اقتصـــاد رئي�شـــي فـــي جنـــوب 

اقتصـــاد ســـوق نامـــي. تعـــد ثانـــي أكبـــر اقتصـــاد  آســـيا و

فـــي جنـــوب آســـيا، يحتـــل اقتصـــاد بنغلاديـــش المرتبـــة 

35 فـــي العالـــم مـــن حيـــث القيمـــة الاســـمية و25 مـــن 

حيـــث تعـــادل القـــوة الشـــرائية.

بنجلاديش..بنجلاديش..
إرادة الخروج من 

مستنقع الفقر 
   - رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

د/ سامي محمد قاسم
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� جمهورية بنغلاديش الشعبية 

شـرق  جنـوب  فـي  تقـع  دولـة  هـي 

مـن  الهنـد  تحدهـا  آسـيا.  قـارة 

كل الجهـات مـا عـدا جهـة أق�شـى 

الجنوب الشرقي التي تحدها منها 

أق�شـى  وحتـى  )ميانمـار(  بورمـا 

جنـوب شـرق القـارة ويحدهـا مـن 

الجنـوب سـاحل البنغـال. تشـكل 

بنغلاديـش مـع الولايـة الهنديـة فـي 

البنغـال  منطقـة  البنغـال  غـرب 

يشـير  اللغـات.  متعـددة  العرقيـة 

»دولـة  إلـى  بنغلاديـش  اسـم 

البنغاليـة  باللغـة  البنغـال« 

وتتبـع  دكا  وعاصمتهـا  الرسـمية 

الجمهـوري  النظـام  بنغلاديـش 

البرلمانـي.



العالميـــة  الأبحـــاث  لمؤسســـة  تقريـــر  أوضـــح 

�شـــي”، يحمـــل عنـــوان  بـــي  “إتـــش إس  لمصـــرف 

“العالـــم فـــي عـــام 2030: توقعـــات طويلـــة الأمـــد 

ســـوف  بنغلاديـــش  اقتصـــاد  أن  دولـــة”،   75 لــــ 

يقفـــز 16 نقطـــة بيـــن عامـــي 2018 و2030، وهـــو 

حجـــم  وســـيقدّر  الـــدول  بيـــن  الأعلـــى  المعـــدل 

مليـــار  بــــ700   2030 عـــام  بنغلاديـــش  اقتصـــاد 

مليـــار   300 بنحـــو   
ً
حاليـــا يقـــدّر  حيـــن  فـــي  دولار، 

التقريـــر. فـــي  جـــاء  مـــا  بحســـب  دولار، 

2021- الماليـــة  الســـنة  فـــي  بنغلاديـــش  ســـجلت 

الجائحـــة  بعـــد   7.2٪ بلـــغ  نمـــو  معـــدل   2022

أســـرع  مـــن  واحـــدة  بنغلاديـــش  تعـــد  العالميـــة. 

العالـــم. فـــي  نمـــوًا  الاقتصـــادات 

تلقـــى التصنيـــع فـــي بنغلاديـــش دفعـــة قويـــة بعـــد 

تقســـيم الهنـــد بســـبب الإصلاحـــات والصناعـــات 

بيـــن  مـــا  الشـــرقية  باكســـتان  شـــكلت  الجديـــدة. 

بيـــن عامـــي  ٪70 و٪50 مـــن صـــادرات باكســـتان 

1947 و1971. شـــرعت بنجلاديش في إصلاحات 

اقتصاديـــة فـــي أواخـــر الســـبعينيات والتـــي عـــززت 

الأســـواق الحـــرة والاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر. 

صناعـــة  البـــلاد  فـــي  كانـــت  التســـعينيات  بحلـــول 

ملابـــس مزدهـــرة. أصبحـــت تحويـــلات المغتربيـــن 

تدعـــم  للدخـــل.   
ً
حيويـــا  

ً
مصـــدرا البنغالييـــن 

الحكومـــة الزراعـــة وتضمـــن الاكتفـــاء الذاتـــي فـــي 

إنتـــاج الغـــذاء.

لا يـــزال تحصيـــل الضرائـــب منخفضًـــا للغايـــة، 

فقـــط   7.7٪ الضريبيـــة  الإيـــرادات  تمثـــل  حيـــث 

مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.

شـــكل القطـــاع الخـــاص ٪80 مـــن الناتـــج المحلـــي 

الإجمالـــي.

شـــركات  هـــي  البنجلاديشـــية  الشـــركات  معظـــم 

الخـــاص  للقطـــاع  مملوكـــة  ومتوســـطة  صغيـــرة 

الشـــركات. جميـــع  مـــن   90٪ تشـــكل  والتـــي 

دخـــل  نصيـــب  يقـــدر   ،2019 عـــام  مـــن  اعتبـــارًا 

الفـــرد مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي بنغلاديـــش 

بنحـــو  الدولـــي  النقـــد  صنـــدوق  لبيانـــات  ـــا 
ً

وفق

القـــوة  تعـــادل  )حســـب  أمريكـــي  دولار   5028

)اســـميًا(. أمريكـــي  دولار  و1906  الشـــرائية( 

يواجـــه الاقتصـــاد تحديـــات تتمثـــل فـــي اختناقـــات 

إمـــدادات  كفايـــة  وعـــدم  التحتيـــة،  البنيـــة 

1 - هـــو نبـــات ينمـــو فـــي المناطـــق الاســـتوائية، يتـــم زراعتـــه أساســـا بغـــرض الحصـــول علـــى أليافـــه الطويلـــة، الناعمـــة واللامعـــة، التـــي تأخـــد نفـــس الاســـم )أليـــاف الجـــوت(. يمكـــن غـــزل هـــذه الأليـــاف فـــي خيـــوط خشـــنة وقويـــة، 
واســـتخدامها فـــي صناعـــة عـــدد مـــن المنتجـــات، كالحبـــال والأحذيـــة والحقائـــب والأقمشـــة الخشـــنة التـــي تســـتعمل عبـــوات نســـيجية لتعبئـــة المحاصيـــل الزراعيـــة كالأكيـــاس، وتســـتخدم فـــي صناعـــة الســـجاد والموكيـــت

الطاقـــة والغـــاز، والفســـاد البيروقراطـــي، وعـــدم 

الطبيعيـــة،  والكـــوارث  السيا�شـــي،  الاســـتقرار 

الماهـــرة. العمالـــة  إلـــى  والافتقـــار 

إســـتراتيجية  أهميـــة  بنغلاديـــش  تشـــكل 

الهنـــد  شـــرق  شـــمال  لاقتصـــادات  بالنســـبة 

البحريـــة  الموانـــئ  توفـــر  إذ  وبوتـــان،  ونيبـــال 

إلـــى  البحـــري  الوصـــول  إمكانيـــة  البنغلاديشـــية 

هـــذه المناطـــق والبلـــدان غيـــر الســـاحلية. تنظـــر 

الصيـــن أيضًـــا إلـــى بنغلاديـــش باعتبارهـــا بوابـــة 

محتملـــة لجنـــوب غـــرب أراضيهـــا غيـــر الســـاحلية، 

ـــان.
ّ
ويون وسيتشـــوان  التبـــت  ذلـــك  فـــي  بمـــا 

الاقتصـــادي  المحـــرك  هـــي  الجوتـــة1  نبتـــة  كانـــت 

للدولـــة فـــي فتـــرة مـــن الفتـــرات. ارتفعـــت أســـهمها 

الحـــرب  فتـــرة  فـــي  العالمـــي  التصديـــر  ســـوق  فـــي 

العالميـــة الثانيـــة وفـــي نهايـــة الأربعينيـــات بنســـبة 

%80 وفـــي أوائـــل الســـبعينيات بنســـبة %70 مـــن 

ذلـــك،  مـــن  الرغـــم  علـــى  الصـــادرات.  حصيلـــة 

محـــل  تحـــل  بروبليـــن  البولـــي  منتجـــات  بـــدأت 

منتجـــات الجوتـــة حـــول العالـــم وبـــدأت صناعتهـــا 

فـــي الانهيـــار. تنتـــج بنغلاديـــش كميـــات كبيـــرة مـــن 

الأرز والشـــاي والمســـطردة. علـــى الرغـــم مـــن أن 

ثلثـــي ســـكان الدولـــة مـــن المزارعيـــن، فـــإن أكثـــر 

بنغلاديـــش  أربـــاع حصيلـــة صـــادرات  ثلاثـــة  مـــن 

تأتـــي مـــن صناعـــة الملابـــس والتـــي بـــدأت تجتـــذب 

المســـتثمرين الأوروبييـــن فـــي الثمانينيـــات بســـبب 

رِخـــص العمالـــة وانخفـــاض تكاليـــف التحويـــل. 

المنتجـــات  حصيلـــة  كانـــت   ،2002 عـــام  فـــي 

التـــي تـــم تصديرهـــا حوالـــي خمســـة بلاييـــن دولار 

أمريكـــي. يعمـــل الآن فـــي الصناعـــة أكثـــر مـــن ثلاثـــة 

مـــن  نســـبة 90%  النســـاء  ملاييـــن عامـــل وتمثـــل 

عددهـــم.

العمـــلات  مـــن  كبيـــر  جـــزء  الدولـــة  إلـــى  يدخـــل 

الأجنبيـــة القادمـــة مـــن الحـــوالات البريديـــة التـــي 

بـــلاد  فـــي  يعيشـــون  الذيـــن  المغتربـــون  يرســـلها 

أخـــرى.

التنميـــة  أمـــام  تقـــف  التـــي  العوائـــق  تتضمـــن 

غيـــر  والمشـــاريع  والفيضانـــات  الأعاصيـــر  كثـــرة 

الإدارة  وســـوء  الدولـــة  تمتلكهـــا  التـــي  الفعالـــة 
فـــي المرافـــئ البحريـــة وازديـــاد عـــدد أفـــراد القـــوى 

العاملـــة والتـــي تفـــوق عـــدد الوظائـــف الخاليـــة 

ســـوء  العوائـــق  أيضًـــا  تتضمـــن  المُتاحـــة. 

الطبيعـــي(  الغـــاز  )مثـــل،  الطاقـــة  اســـتخدام 

تطبيـــق  وبـــطء  الطاقـــة  إمـــدادات  ونقـــص 

السيا�شـــي  والنـــزاع  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات 

الداخلـــي والفســـاد. جـــاء فـــي أحـــد تقاريـــر البنـــك 

والمؤسســـات  الحكومـــة  ضعـــف  »إن  الدولـــي: 

العامـــة مـــن أكبـــر وأهـــم العوائـــق التـــي تقـــف فـــي 

بنغلاديـــش. فـــي  التنميـــة  تحقيـــق  وجـــه 
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فقـــد  العقبـــات،  تلـــك  كل  مـــن  الرغـــم  علـــى 

حققـــت بنغلاديـــش معـــدل نمـــو ســـنوي يبلـــغ 5% 

ـــا لمـــا أقـــره البنـــك الدولـــي. 
ً

منـــذ عـــام 1990 طبق

الطبقـــة  حجـــم  فـــي  زيـــادة  بنغلاديـــش  شـــهدت 

الاســـتهلاكية.  الصناعـــة  وكذلـــك  المتوســـطة 

أربعـــة  مـــرور  وبعـــد   ،2005 عـــام  ديســـمبر  فـــي 

ســـاكس  جولدمـــان  تقريـــر  ظهـــور  مـــن  أعـــوام 

حـــول الـــدول ذات الاقتصـــادات الناشـــئة وهـــي 

 ،)BRIC( والصيـــن  والهنـــد  وروســـيا  البرازيـــل 

إحـــدى  أنهـــا  علـــى  بنغلاديـــش  إلـــى  بالإشـــارة  قـــام 

القـــوى الاقتصاديـــة القادمـــة إلـــى جانـــب مصـــر 

وإندونيســـيا وباكســـتان وســـبع دول أخـــرى تحـــت 

مســـمى “الـــدول الإحـــدى عشـــر المتوقـــع تفوقهـــا 

 
ً
اقتصاديًـــا”. شـــهدت بنغلاديـــش ارتفاعًـــا مذهـــلا

المباشـــر. الأوروبـــي  الاســـتثمار  فـــي 

بـــارز  بشـــكلٍ  ســـاهمت  التـــي  الأشـــياء  أحـــد  إن 

فـــي بنغلاديـــش هـــو الانتشـــار  فـــي نمـــو الاقتصـــاد 

الصغيـــرة  القـــروض  لفكـــرة  والشـــامل  الواســـع 

)الحاصـــل  يونـــس  محمـــد  عنهـــا  أعلـــن  والتـــي 

 )2006 عـــام  فـــي  للســـلام  نوبـــل  جائـــزة  علـــى 

أثنـــاء وجـــوده فـــي بنـــك جارميـــن. فـــي نهايـــات فتـــرة 

التســـعينيات، بلـــغ عـــدد أعضـــاء بنـــك جارميـــن 

إلـــى  بالإضافـــة  شـــخص،  مليـــون   2.3 حوالـــي 

حوالـــي 2.5 مليـــون عضـــو فـــي مؤسســـات أخـــرى 

مماثلـــة. قامـــت الحكومـــة بإنشـــاء عـــدة مناطـــق 

لتصنيـــع الصـــادرات لجـــذب الاســـتثمار الأجنبـــي، 

وذلـــك حتـــى تعـــزز حجـــم التنميـــة الاقتصاديـــة فـــي 

البلـــد. كانـــت هيئـــة منطقـــة تصنيـــع الصـــادرات 

المناطـــق. هـــذه  تديـــر  البنغلاديشـــية 

وتصـــدرت بنغلاديـــش قائمـــة الـــدول التـــي شـــهدت 

أســـرع زيـــادة فـــي عـــدد الأثريـــاء بيـــن عامـــي 2012 

عـــن  صـــادر  جديـــد  تقريـــر  بحســـب  و2017، 

فـــي  توجـــد  التـــي  إكـــس”،  “ويلـــث  أبحـــاث  شـــركة 

نيويـــورك، وقـــد ارتفـــع عـــدد الأفـــراد الأكثـــر ثـــراء 

خـــلال  المائـــة  فـــي   17.3 بنســـبة  بنغلاديـــش  فـــي 

تلـــك الفتـــرة، بحســـب تقريـــر الثـــراء العالمـــي لعـــام 

2018

لإحـــداث  بنجلاديـــش  فـــي  تغيـــر  الـــذي  مـــا  ولكـــن 

الاقتصاديـــة؟ الثـــورة  هـــذه 

يشـــير النقـــاد إلـــى أهـــم العوامـــل الحاســـمة والتـــي 

تتضمـــن

- تلبية متطلبات الكهرباء

- تطوير البنية التحتية.

- الاستقرار السيا�شي.

- الاكتفاء الذاتي الغذائي.

إن النهضـــة الاقتصاديـــة الباهـــرة فـــي بنجلاديـــش 

الشـــيخة  فتحـــت  الســـلطة،  فـــي  وجودهـــا  أثنـــاء 

الحكوميـــة  القطاعـــات  مـــن  العديـــد  حســـينة 

الصحـــة  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الخـــاص،  للقطـــاع 
والتلفزيـــون  العالـــي  والتعليـــم  والمصـــارف 

الاقتصاديـــة  والمناطـــق  الصـــادرات  وتجهيـــز 

الحكومـــة  وقامـــت  الاجتماعيـــة  والتغيـــرات 

بشـــكل  الاجتماعيـــة  الرعايـــة  برامـــج  بتوســـيع 

 
ً
وإهمـــالا  

ً
فقـــرا الأكثـــر  الشـــريحة  لرفـــع  كبيـــر 

أخـــرى  لعناصـــر  الدعـــم  وزيـــادة  الســـكان  مـــن 

فـــي الاقتصـــاد مثـــل الزراعـــة، والعمـــل  حاســـمة 

علـــى إحـــداث تغيـــرات الاجتماعيـــة مثـــل بتمكيـــن 
المـــرأة، ودعـــم المبـــادرات الشـــعبية فـــي الشـــمول 

واســـعة  خطـــوات  اتخـــاذ  وكذلـــك  الاقتصـــادي 

ـــا أكبـــر 
ً
نحـــو تعليـــم الفتيـــات وإعطـــاء المـــرأة صوت

رجمـــت 
ُ
ت وقـــد  العـــام،  المجـــال  فـــي  أو  المنـــزل  فـــي 

هـــذه الجهـــود إلـــى تحســـينات فـــي صحـــة الأطفـــال 

وتعليمهـــم بحيـــث بلـــغ متوســـط العمـــر المتوقـــع 

 68 بــــ  مقارنـــة   ، ســـنة   72 الآن  ببنجلاديـــش  فـــي 

كمـــا  للباكســـتانيين،  ســـنة   66 و  للهنـــود  ســـنة 

البالغيـــن  بيـــن  مـــن  إن  الإيجابيـــة  آثارهـــا  تظهـــر 

حســـابات  لديهـــم  الذيـــن  البنجلاديشـــيين 

فـــي  ، أجـــرت ٪34.1 معامـــلات رقميـــة  مصرفيـــة 

عـــام 2017 ، مقارنـــة بمتوســـط معـــدل ٪27.8 فـــي 

آســـيا. جنـــوب 

كتبـــت  حســـينة  الشـــيخة  الحكومـــة  رئيســـة 
تقـــول   2019 الأول  أكتوبر/تشـــرين  فـــي  مقـــالا 

فيـــه: “إضافـــة إلـــى الاكتفـــاء الذاتـــي، نحـــن الآن 
رابـــع أكبـــر منتـــج لـــأرز، وثانـــي أكبـــر منتـــج لنبتـــة 

للمانغـــو، وخامـــس  منتـــج  أكبـــر  الجـــوت، ورابـــع 

أكبـــر منتـــج للخضـــروات، ورابـــع أكبـــر منتـــج مـــن 

الداخليـــة”. الســـمك  مصايـــد 

النقـــد  احتياطـــي  ســـجل  الآخـــر،  الجانـــب  علـــى 

فـــي   450  بأكثـــر مـــن 
ً
فـــي بنغلاديـــش نمـــوا الأجنبـــي 

المائـــة علـــى مـــدى الأعـــوام العشـــرة الماضيـــة، 

دولار. مليـــار   33.3 إلـــى  ووصـــل 



إلـــى  بالأســـاس  يعـــود  الاقتصـــادي  الازدهـــار  ان 

نمـــو اســـتثمارات القطـــاع الخـــاص، والحـــوالات 

فـــي  بنغلاديـــش  مواطنـــو  يرســـلها  التـــي  الماليـــة 

فـــي   
ً
الخـــارج. كذلـــك كان للصـــادرات، خصوصـــا

 فـــي تحقيـــق 
ً
 هائـــلا

ً
مجـــال الملابـــس الجاهـــزة، دورا

تلـــك الطفـــرة. ففـــي ظـــل تبنـــي قطـــاع الملابـــس 

التصنيـــع،  علـــى  تركـــز  قوميـــة  لاســـتراتيجية 

متوســـط  بمعـــدل  البـــلاد  صـــادرات  ازدادت 

خـــلال  المائـــة  فـــي  و17   15 بيـــن  يتـــراوح  ســـنوي 

صـــدّرت   ،2017 عـــام  وفـــي  الأخيـــرة.  الســـنوات 

مليـــار   28 قيمتهـــا  تتجـــاوز  ملابـــس  بنغلاديـــش 

فـــي  بعـــد الصيـــن  الثانـــي  المركـــز  دولار، محققـــة 

التصديـــر. كذلـــك تمثـــل صـــادرات الملابـــس 14 

المحلـــي،  الناتـــج  إجمالـــي  مـــن   
ً
تقريبـــا المائـــة  فـــي 

الصـــادرات. إجمالـــي  مـــن  المائـــة  فـــي  و80 

خبـــراء  أحـــد  يوســـف،  أبـــو  دكتـــور  وأشـــار 

فـــي  الملابـــس  صناعـــة  أن  إلـــى  الاقتصـــاد، 

الدافعـــة  القـــوى  أهـــم  مـــن  واحـــدة  بنغلاديـــش 

المحركـــة لاقتصـــاد البـــلاد، حيـــث يعمـــل بهـــا نحـــو 

4.4 مليـــون شـــخص، 3 ملاييـــن منهـــم مـــن النســـاء. 

وأوضـــح أن ابتعـــاد الصيـــن عـــن تصنيـــع الســـلع 

الرخيصـــة قـــد ســـاعد فـــي ترســـيخ وتعزيـــز وضـــع 

البـــلاد  بـــدأت  حيـــث  القطـــاع،  فـــي  بنغلاديـــش 

تجـــذب مســـتثمرين عالمييـــن بفضـــل انخفـــاض 

بهـــا. العاملـــة  القـــوى  أجـــور 

والشـــيخة حســـينة بعـــد توليهـــا رئاســـة الحكومـــة 

مثـــل  محـــددة،  أهدافـــا  وضعـــت   ،2009 فـــي 

بلـــوغ مرتبـــة بلـــد ذي دخـــل متوســـط فـــي 2021، 

وتحقيـــق أهـــداف التنميـــة الشـــاملة بحلـــول عـــام 

2030، ثـــم التحـــول إلـــى بلـــد متقـــدم بحلـــول عـــام 

 ،2071 فـــي  2041، وتحقيـــق صفـــة بلـــد معجـــزة 

ثـــم تطبيـــق الخطـــة “دلتـــا” بحلـــول عـــام 2100، 

وفـــق  تتقـــدم  بنغلاديـــش  دولـــة  فـــإن  وهكـــذا 

ومحـــددة. واضحـــة  مخططـــات 

ويـــرى كثيـــرون أن بنغلاديـــش يمكـــن أن تصبـــح 

إذا   ،2041 عـــام  بحلـــول  متقدمـــا  بلـــدا  فعـــلا 

إلـــى  البـــلاد،  فـــي  السيا�شـــي  الاســـتقرار  تواصـــل 

الدولييـــن. الشـــركاء  دعـــم  جانـــب 

مـــن  أنـــه  بنغلاديـــش  فـــي  القـــوة  نقـــاط  بيـــن  ومـــن 

بيـــن 170 مليـــون نســـمة هنالـــك أكثـــر مـــن 60% 

مـــن الشـــباب الـــذي يتمتـــع بالطاقـــة والحيويـــة، 

فـــي دفـــع عجلـــة التنميـــة. ويمكنـــه المشـــاركة 

مـــن  الاســـتفادة  اليمـــن  فـــي  لنـــا  كيـــف  ولكـــن   

البنغلاديشـــية؟ التجربـــة 

ان التجربـــة البنغلاديشـــية قامـــت علـــى مرتكـــزات 

واضحـــة وبســـيطة يمكـــن ان تكـــون مرتكـــز يقـــوم 

الاقتصـــاد  ان  حيـــث  اليمنـــي،  الاقتصـــاد  عليـــه 

البنجالـــي اعتمـــد علـــى:

فـــي  للدخـــول  الخـــاص  للقطـــاع  المجـــال  فتـــج   -1

بشـــكل واســـع فـــي إدارة اقتصـــاد البـــلاد وهـــو مـــا 

اعلـــى. اقتصاديـــة  كفـــاءة  حقـــق 

الصغيـــرة  القـــروض  منـــح  فـــي  التوســـع   -2

والميســـرة خصوصـــا للشـــباب والنســـاء والاســـر 

. لمنتجـــة ا

فـــي وســـط  التعليـــم  فـــي عمليـــة نشـــر  3- التوســـع 

فئـــة  وخصوصـــا  المجتمـــع  فـــي  الفقيـــرة  الفئـــات 

النســـاء.

كأســـاس  التحتيـــة  البنـــى  وتطويـــر  تحســـن   -4

بيئـــة الاعمـــال. لجـــذب الاســـتثمارات وتحســـين 

5- الاستقرار السيا�شي.

المغتربيـــن  لتحويـــلات  المثـــل  الاســـتغلال   -6

المجـــالات  فـــي  اســـتثمارها  علـــى  وتشـــجيعهم 

. عيـــة لصنا ا

اســـتراتيجية  اقتصاديـــة  خطـــة  وجـــود   -7

الأهـــداف  واضحـــة  مراحـــل  علـــى  مقســـمة 

. ت لخطـــوا وا
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بـــلا  تعمـــل  تأسيســـها  منـــذ  الحكومـــة  ان   �

برنامـــج واضـــح والدليـــل علـــى ذلـــك غيـــاب ميزانية 

للحكومـــة فهـــل نتوقـــع ان تنفـــذ الحكومـــة برنامـــج 

تقـــوم  لا  وهـــي  ومعـــروف  معلـــن  غيـــر  اصلاحـــي 

الاطـــلاق  علـــى  والقانونيـــة  الرئيســـية  بمهامهـــا 

الروتينيـــة  بمهامهـــا  القيـــام  بالحكومـــة  فالأجـــدر 

حتـــى نســـتطيع تصديـــق قيامهـــا بإصلاحـــات كبيـــرة 

والنقديـــة. الماليـــة  الاصلاحـــات  مثـــل 

منـــه  الغـــرض  اللجنـــة  تشـــكيل  قـــرار  اصـــدار  ان 

وانمـــا  الاصلاحـــات  تنفيـــذ  ليـــس  يبـــدو  كمـــا 

تقديـــم تقاريـــر وتعبئـــة اســـتمارات تحتـــوي علـــى 

مـــن  العربـــي  النقـــد  لصنـــدوق  تقـــدم  معلومـــات 

اجـــل الحصـــول علـــى دفعـــات ماليـــة مـــن المنحـــة 

الســـعودية - الاماراتيـــة المعلـــن عنهـــا منـــذ فتـــرة 

طويلـــة.

البلـــد  وعملـــة  الحكومـــة  وماليـــة  الاقتصـــاد  ان 

فـــي انهيـــار متســـارع ومنـــح الاشـــقاء مرصـــودة مـــن 

مطالـــب  تلبيـــة  فـــي  الحكومـــة  وفشـــلت  ســـنين 

لا  وواضـــح  شـــفاف  تصـــور  وضـــع  فـــي  المانحيـــن 

عـــدم  وضمـــان  البلـــد  لصالـــح  المليـــارات  نفـــاق 

ضياعهـــا فـــي مهـــب الفشـــل الحكومـــي المريـــع كمـــا 

مـــع منـــح ســـابقة. حصـــل 

إذا  تقـــول  اداريـــة  وكقاعـــدة  معـــروف  هـــو  كمـــا 

اردت افشـــال عمـــل فمـــا عليـــك الا تشـــكيل لجنـــة 

الدولـــة  مؤسســـات  تنفـــذ  لا  فلمـــاذا  لتنفيـــذه 
القانـــون  حســـب  وانشـــطتها  واعمالهـــا  مهامهـــا 

تيســـير  هدفهـــا  لجـــان  لتشـــكيل  الحاجـــة  دون 

سلســـلة  عبـــر  اللجـــان  علـــى  الانفـــاق  مـــن  مزيـــد 

والمحاضـــر  الاجتماعـــات  مـــن  محـــدودة  غيـــر 

تقاريـــر  وتقديـــم  والســـفريات  القـــات  وجلســـات 

المكاتـــب  ادراج  فـــي  تنتهـــي  الصفحـــات  بمئـــات 

لأنهـــا تحتـــاج الـــى خطـــط ومخصصـــات ماليـــة غيـــر 

متاحـــة.

قـــد  المختلفـــة  حكوماتهـــا  تاريـــخ  عبـــر  اليمـــن  ان 
اللجـــان للإصلاحـــات ولكـــن دون  شـــكلت مئـــات 

كانـــت  اللجـــان  وهـــذه  اصـــلاح  برنامـــج  وجـــود 

تـــدور فـــي حلقـــات مفرغـــة وتنتهـــي الـــى لا �شـــي علـــى 

الاطـــلاق.

كيـــف لنـــا ان نتوقـــع انجـــاز اصـــلاح مالـــي واداري 

اليـــس  نقـــود  وبـــلا  مـــال  مصـــادر  بـــلا  لحكومـــة 

المنهوبـــة  الامـــوال  تحصيـــل  بالحكومـــة  الاجـــدر 

علـــى مســـمع ومرمـــى منهـــا ودون رقيـــب او حســـيب.

حكومـــة ســـفري وبـــلا مـــال وبـــلا ميزانيـــة عامـــة وبـــلا 

صـــادرات وشـــعب يعيـــش علـــى الحســـنات وأكثـــر 

وامـــوال  ومشـــردين  جوعـــى  الســـكان  ثلثـــي  مـــن 

الدولـــة تتســـرب مـــن بيـــن اصابـــع الحكومـــة وهـــي 

تعيـــش  ذلـــك  مـــن  النقيـــض  علـــى  الحكومـــة  اي 

فـــي نعيـــم ســـواء مـــن خـــلال تنـــوع الاجـــور او تعـــدد 

النفقـــات وتســـهيل الســـفريات الطويلـــة فـــي كافـــة 

انحـــاء العالـــم فـــي حيـــن ينـــدر وجودهـــا علـــى كرا�شـــي 

ــا فـــي عـــدن. ــا فـــي مقراتهـ مكاتبهـ

لـــم يعـــد النـــاس يصدقـــون الحكومـــة واعلاناتهـــا 

وبياناتهـــا العملاقـــة فهـــي مســـتهلكة ولعـــل النـــاس 

يدعـــون لرحيـــل الحكومـــة ويأمـــل النـــاس تشـــكيل 

حكومـــة انقـــاذ لإنقـــاذ مـــا يمكـــن إنقـــاذه مـــن بقايـــا 

اقتصـــاد ومـــال ونقـــد.

الاقتصاديـــة  الازمـــة  معالجـــة  ان  نقـــول  اخيـــرا 

مـــن  والماليـــة والنقديـــة وخاصـــة إنقـــاذ الريـــال 

انهيـــار ســـعر الصـــرف يتطلـــب مـــن الحكومـــة عمـــل 

خـــلال  ومـــن  لجـــان  تشـــكيل  وليـــس  علـــى الارض 

التعـــاون مـــع قيـــادة البنـــك المركـــزي عـــدن الـــذي 

يبـــذل جهـــود كبيـــرة منفـــردا بهـــدف الحفـــاظ علـــى 

ســـعر صـــرف الريـــال مـــن الانهيـــار وتلبيـــة حاجـــات 

الاســـتيراد ودفـــع الرواتـــب وغيرهـــا. 

رئـيـس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

إلى من يهمه الأمر:
حكومة اللجان

د. حسين الملعـسي

� فرحتنا حكومة عدن 
)الشرعية( قبل أيام )بإعلان 

تشكيل لجنة لمتابعة تنفيذ 

برنامج الاصلاح الاقتصادي 

والمالي والنقدي برئاسة 

وزارة المالية وعضوية 

البنك المركزي اليمني 

ووزارة الصناعة والتجارة 

والخدمة المدنية والنفط 

والمعادن والادارة المحلية 

والتخطيط والتعاون الدولي 

لمتابعة تنفيذ برنامج 

الاصلاح الاقتصادي والمالي 

والنقدي بما فيها السياسات 

والأنشطة والإجراءات 

المزمنة وحوكمة اعمال 

التنفيذ(.
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